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PARTEA I. INFORMATII GENERALE

NOTA:

Informatiile din aceasta prima parte, chiar daca nu se reflecta direct in calitatea serviciilor
educationale sunt relevante pentru beneficiarii directi si indirecti si le pot orienta optiunile pentru
0 unitate scolara sau alta, pentru un profil de pregatire sau pentru o anumita specializare

. Date de identificare a unitatii de invatamant

D01 Denumire completa Cod SIIIR Judet Localitate
Liceul Universitatii 2291107277 IASI IASI
»Alexandru loan Cuza" din
lasi

D02 Mediul de rezidenta:
Urban

D03 Pozitionarea scolii in localitate:

Zona centrala

D04 Scoala dvs. sau structurile coordonate sunt
situate intr-o zona dezavantajata:

Nici un raspuns selectat.

D05 Tipul unitatii de invaiamant (conform cu prevederile O.MECTS nr. 6564/2011,
completat si modificat prin O.MECTS nr. 3283/2012):

Liceu teoretic
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D06 Tipul unitatii, in functie de forma de proprietate:
publica
D07 Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii scolare (pentru toate tipurile de

finantare — de baza, suplimentara si complementara — si indiferent de sursa —
bugetul de stat, bugetele locale, venituri proprii) exprimat in mii RON:

Buget pe anul anterior Buget pe anul in curs
3425401,33 3897447.00
D08 Tipul unitatii, in functie de forma de educatie:

Unitate de invatamant traditional

D09 Responsabilitati in refea:

unitate cu personalitate juridica, fara structuri subordonate

D10 Daca sunteti unitate coordonatoare , va rugam sa precizati:
numarul total de unitati coordonate (structuri) din subordine 0.00
numarul structurilor din aceeasi localitate (oras/sat) cu unitatea 0.00
coordonatoare

D11 Nivelurile de invatamant din unitate, Unitatea Structurile
mentionate distinct pe unitatea coordonatoare subordonate

coordonatoare si structuri:

Nici un raspuns selectat.

D12a in cazul filierei teoretice, precizati profilurile de formare din unitate

Profil Real

Profil Uman

D13 Alte forme de invatamant scolarizate in unitate, in afara celei ,,cu frecventa - zi”

Nici un rdspuns selectat.

Atentie!

Deoarece evaluarea vizeaza intreaga unitate de invatamant, pentru unitatile in care se
regasesc si alte forme de invaiamant in afara formei ,,cu frecventa — zi” informatiile se
colecteaza si la nivelul celorlalte forme existente in unitate.
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D14

D15

D16

D17a

D18a

D19a

Liceul Universitatii ,Alexandru loan Cuza" din lasi

Numarul de schimburi in care functioneaza gscoala in invataméantul ,,cu frecventa -
zi”’, distinct pe scoala coordonatoare si structuri:

Unitatea coordonatoare Structurile subordonate

un schimb un schimb

Limba materna / limbi de predare in unitate (coordonatoare si structuri):

limba roméana Da

Limbi straine studiate in unitate (coordonatoare si structuri):

limba engleza Da
limba franceza Da
limba germana Da

Numarul de clase / grupe de elevi/ copii din invatamantul ,,cu frecventa -
zi” | cu program normal din unitate in anul scolar curent, distinct pe
scoala coordonatoare si structuri:

Unitate Structuri Program Program Clase cu Total
Coodonatoare  Subordonat de studiu de studiu predare in alta 'unitate
e bilingv intensiv limba de
circulatie
18 0 0 0 0 18

Numarul efectivelor scolare (copii si elevi) din invatamantul "cu
frecventa-zi" din unitate in anul scolar curent, distinct pe scoala
coordonatoare si structuri:

Unitate Coodonatoare Structuri Subordonate Total
unitate

Nu este cazul

Numarul copiilor / elevilor cu CES, pe
niveluri de invatamant (total scoala
coordonatoare si structuri):

Total elevi CES unitate
0



D20

Programul ,A
doua sansa” -
invatamant
primar
Programul ,A
doua sansa” -
invatamant
secundar inferior
Cu frecventa -
seral:
invatamant liceal

Cufrecventa -
seral: -
invatamant
postliceal

Cu frecventa
redusa -
invatamant
primar
Cufrecventa
redusa -
invatamant
gimnazial

Cu frecventa
redusa -
invatamant liceal
ciclul inferior
Cu frecventa
redusa -
invatamant liceal
ciclul superior
Numar de elevi
invatamant dual
Total
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Daca in unitate sunt organizate si alte forme de invatamant sau programe

("cu frecventa-seral”, "cu frecventa redusa”, "A doua sansa", "Invatamant
dual"), precizati numarul de clase si de elevi cupringi in aceste forme (total
coordonatoare si structuri):

Total unitate si forme de

invatamant
Numar de Numar de elevi Total Clase Total Elevi
clase
0 0 (ante)prescolar 0 0
0 0 primar 0 0
0 0 gimnaziu 0 0
0 0 liceu 0 0
0 0 postliceal 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Situatia claselor si a efectivelor scolare pe filiere, profiluri si specializari
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D21 Filiera teoretica

D21a Numarul de clase si elevi din invatamantul ,,cu frecventa - zi”:
Numar Clase Numar Elevi
2 45
D24 in cadrul unitatii (coordonatoare si structuri),

se regasesc urmatoarele situatii (DA/NU):
Unitatea coordonatoare Structuri subordonate

Nici un rdspuns selectat.

Il. Caracteristici ale mediului familial

D26a Structura etnica a elevilor din unitate (scoala coordonatoare si
structuri) in anul scolar curent, pentru invatamantul ,,cu frecventa -
zi” este (estimare):
in gradinitd numar  Tn scoald numéar in gradinita in scoala
copii elevi procente [%)] procente [%]

Nici un raspuns selectat.

D26b Cati dintre elevii de etnie rroma sunt inregistrati in
evidente pe baza autoidentificarii din partea familiei
Tn gradinita In scoala
0 3
D27 Distributia efectivelor de elevi din invataméantul ,,cu frecventa - zi”, in

anul scolar curent, in functie de nivelul educational al familiei
(coordonatoare si structuri) este (estimare):

in gradinitd numar  Tn scoald numar In gradinita in scoala
copii elevi procente [%] procente [%]

Cel putin un parinte - - - -
are studii generale (8
clase absolvite)

Cel putin un parinte - - - -
are studii medii (liceu
absolvit cu sau fara
Bacalaureat)

Cel putin un parinte - - - -
are studii superioare
Niciun parinte nu are - - - -
studii generale
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D28 Daca in unitate (scoala coordonatoare si structuri), pentru elevii de la
invatamantul cu forma ,,cu frecventa-zi” si /sau din programul ,,A doua
sansa” exista elevi apartindnd unor grupuri vulnerabile, numarul de
elevi din fiecare grup vulnerabil este urmatorul: Spatiul rezervat (liniile
6, 7 si 8 din tabelul de mai jos) con{ine, daca este cazul, alte situatii din
unitate, cu precizarea caracteristicii grupului apartinator si a numarului
de elevi:
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Forma invataméant  Grup Vulnerabil n scoala numar elevi

Unitatea Structuri
coordonatoare subordonate

Nici un raspuns selectat.

lll. Conditii de acces la unitatea scolara unde este inscris elevul

D29 Distributia elevilor in functie de timpul mediu de
deplasare la scoala este (se vor estima conditiile de acces
atat pentru elevii din scoala coordonatoare, cat si pentru
elevii din unitatile subordonate, numai pentru elevii de la
invatamantul forma "cu frecventa - zi"):

In gradinita In scoala In gradinita In scoala
numar copii numar elevi procente [%]  procente [%]
Nici un raspuns selectat.
D30 Distributia elevilor din invataméntul forma "cu

frecventa - zi" din unitate aflati in urmatoarele
situatii (atat pentru elevii din scoala
coordonatoare, cat si pentru elevii din
unitatile subordonate) este:

Numar elevi Numar elevi procente
[%]
Nici un raspuns selectat.
D31 Prezenta mijloacelor de transport pentru

deplasarea domiciliu-gcoala a cadrelor
didactice si elevilor (se vor mentiona toate
situatiile existente):

Unitate coordonatoare Structuri subordonate

Nici un raspuns selectat.

D32 Comunicarea dintre unitatea coordonatoare si
structurile subordonate:

Nici un raspuns selectat.

IV. Baza materiala

(1) Infrastructura scolara
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D33 Spatiul de invatamant (numarul salilor pentru toate tipurile de unitati):
Numar sali
Unitate coordonatoare Structuri subordonate
Utilizate pt.  Spatiu Neutilizate  Utilizate pt.  Spatiu Neutilizate
procesul excedentar din cauza procesul excedentar din cauza
propriu in starii tehnice propriu n starii
conservare conservare tehnice

sali de clasa 18 0

laboratoare/ 4 0 0 0 0

cabinete

scolare

ateliere scolare

D34

exista

Baza sportiva / sala de sport:
Da

(2) Servicii oferite de unitatea scolara (pentru toate tipurile de unitati)

D37a

Cantina / sala de mese

Internat / spatii de dormit
pentru copii

D37b

Numarul de locuri in sala de
mese

Numarul locurilor de cazare

D37c

Servicii de catering

Unitatea dispune de urmatoarele servicii de masa si/sau
cazare:

Da
Da

Daca "Da", conditiile de masa si cazare sunt:

Numar locuri
Utilizate pt. Inchiriataltor  Inchiriat pt. Neutilizate, in
procesul unitati de beneficiari conservare
propriu invatamant externi
120 0 0
0 0 0

Pregatirea hranei pentru cantina este asigurata prin:
Da



D38a

cabinet medical

D38b

Asigurarea asistentei cu
medic scolar

Asigurarea asistentei cu
cadre medii sanitare

D39a

Cabinet de asistenta
psihopedagogica
D39b

Cu norma intreaga

D40
Da

(3) Utilitati
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Servicii medicale: unitatea dispune de cabinet medical
Da

Daca "Da", se va preciza
Da

Da

Cabinet de asistenta psihopedagogica
Da

Daca "Da", incadrarea scolii cu specialist (psiholog/ profesor
defectolog/ logoped/ consilier etc) este:

Da

in unitate este organizat program "After-school" (DA/NU):

D41 Conditii din unitate (distinct pe scoala coordonatoare si structuri)

D41a
Curent electric
Apa curenta

Telefon

D41b

Nici un raspuns selectat.

(4) Elemente de dotare

D42a

Unitatea coordonatoare:
Da
Da
Da

Structuri subordonate:

Mobilierul din salile de clasa in care se desfasoara activitatea
didactica este fix sau mobil:

fix
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D42b

in cazul claselor cu mobilier fix, pozitionarea majoritara a

acestuia este:

Nici un raspuns selectat.

(5) Resurse materiale

D45

Unitatea coordonatoare

dotare suficienta

D49

Nivelul de dotare in ce priveste resursele materiale si
mijloacele de invatamant necesare procesului
didactic din unitate:

Structuri subordonate

Fondul de carte din biblioteca scolara este (apreciere):

Exista un fond minim, care sa acopere nevoile din unitate

D50

Biblioteca asigura necesarul de legi,
materiale si alte documente adresate
cadrelor didactice

D51

Daca exista biblioteca scolara, cum acopera fondul
de carte din biblioteca scolara nevoile unitatii

Da

Daca exista biblioteca scolara, cine sunt utilizatorii
bibliotecii

Elevii si cadrele didactice din unitatea coordonatoare

D52

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) utilizate in administratie (cabinet

director, cancelarie, secretariat, biblioteca
etc.)

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) utilizate exclusiv de cadrele
didactice

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) utilizate in activitati cu elevii si de
catre elevi

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) cu acces la internet, utilizate in
activitati cu elevii si de catre elevi

Numarul de terminale (desktop, laptop sau tablete)
din scoala si din unitatile subordonate este:

28

26

Unitatea Structuri Total
coordonatoare subordonate
6 0
28 0
26 0
26 0

26

10
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Total 60 0 60

D53 in ce priveste utilizarea computerelor in procesul
de invatamant, gradul de utilizare efectiva a
computerelor, in raport cu numarul planificat de
ore este (estimare):

Unitate coordonatoare Structuri subordonate

50-74% din orele planificate

D54 in ce priveste utilizarea tehnologiei informationale (TIC), se
va preciza daca unitatea scolara

nu exista soft educational la dispozitia cadrului didactic

D55 Unitatea a creat si gestioneaza un site internet al scolii

Da

D56 in ce priveste dotarea cu IT, se va preciza daca in pregitirea
si derularea activitatilor cu elevii in scoala dvs. se folosesc:

enciclopedii electronice Da

filme pe CD/DVD, fotografii Da

digitale

platforma de e-learning Da

V. Resursele umane
(1) Informatii privind cadrele didactice din unitate

D57 Distributia pe grade didactice a personalului didactic
angajat in unitate (scoala coordonatoare si structuri) in
anul scolar curent:

Numar cadre didactice Structura [%]
Numar cadre didactice cu 8 18,60
doctorat
Numar cadre didactice cu gradul 22 51,16

11
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Numar cadre didactice cu gradul 3 6,97
Il
Numar cadre didactice cu 12 27,90
definitivat
Numar cadre didactice fara 6 13,95
definitivat
Numar personal didactic 0 0
necalificat
Total 43 100
D58 Cadrele didactice care predau in unitate (scoala
coordonatoare si structuri) in anul scolar curent:
Numar cadre didactice Total unitate
[%]
Numarul total de cadre didactice 43 100
angajate in scoala (pentru toate
disciplinele)
Numarul de cadre didactice 43 100
calificate
Numarul de cadre didactice care 0 0

domiciliaza in alta localitate decéat
scoala in care predau (navetisti)

Numarul cadrelor didactice nou 19 44,18
venite in scoala

Numarul de cadre didactice 23 53,48
colaboratori

(2) Informatii privind acoperirea normelor didactice

D59 Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat
(unitate coordonatoare si structuri) in anul scolar curent:

Numar cadre didactice

Numarul total de norme 29.00
didactice (pentru toate

disciplinele)

Numarul de norme acoperite cu 20.00
personalul scolii in cadrul normei

didactice

Numarul de norme acoperite cu 0.52
personalul scolii la plata cu ora

Numarul de norme acoperite cu 8.47
colaboratori, angajati la plata cu
ora

12



D60

Disciplina de studiu
Biologie, st.naturii
Chimie

Consiliere

Cultura civica
Discipline de specialitate
Discipline economice
Educatie antreprenoriala
Educatie fizica
Educatie muzicala
Educatie plastica
Educatie tehnologica
Educatoare

Fizica

Geografie
Informatica, IT
Invatator / institutor
Istorie

Limba latind

Limba roméana

Limbi moderne
Maistri instructori
Matematica
Puericultor

Religie

Stiinte socio-umane
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Acoperirea disciplinelor cu personal didactic titular:

Grad de acoperire
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala

Acoperire integrala

Nu este cazul pentru unitatea evaluata

Nu este cazul pentru unitatea evaluata

Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala
Acoperire integrala

Acoperire integrala

Nu este cazul pentru unitatea evaluata

Acoperire integrala

Nu este cazul pentru unitatea evaluata

Acoperire integrala

Acoperire integrala

(3) Informatii privind personalul auxiliar si nedidactic

13
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D61 Acoperirea cu personal didactic auxiliar a posturilor
rezultate din normativele in vigoare:

in gradinita in scoala

la nivelul normativelor la nivelul normativelor

D62 Acoperirea cu personal nedidactic a posturilor rezultate din
normativele in vigoare:

in gradinita in scoalad

la nivelul normativelor la nivelul normativelor

(4) Informatii privind personalul de conducere

D63a Informatii privind personalul de conducere: numar de
directori:
numar de directori conform 1
normativelor
numar de directori existent in 1
unitate
D63b Informatii privind directorii (pentru fiecare dintre directorii din unitate)
Calificare Grad didactic Vechimea Participarea la cursuri
didactica de formare in
management
Director Stiinte socio- Gradul | 24 Da
umane

(5) Formarea continua

D64 Numarul de ore de participare a cadrelor didactice din
unitate (scoala coordonatoare si structuri) la programe de
formare continua acreditate:

Ore Numar mediu ore pe cadru
didactic

Numar ore de participare 914 21.25

14



D65

Numarul de participanti la
stagii de formare TIC

Liceul Universitatii ,Alexandru loan Cuza" din lasi

Numarul cadrelor didactice din unitate (scoala coordonatoare si
structuri) care, in ultimii 3 ani au participat la sesiuni de formare
pentru folosirea calculatorului si a altor mijloace electronice in
procesul didactic (humarul de participanti la stagii de formare
TIC):
Unitatea coordonatoare Structuri Total

subordonate

36 0 36

Situatii ale unitatii, din anul scolar anterior

D67 - Efectivele scolare pe niveluri de invatamaént existente anul scolar anterior in unitate
(scoala coordonatoare si structuri):

D67a Efective scolare din invatamantul de zi, pe niveluri
Numar elevi

Numarul de copii din invatamantul 50

prescolar

Numarul de elevi din invatamantul primar 135

(CP-IV)

Numarul de elevi din invatamantul 44

gimnazial (V-VIII)

Numarul de elevi din invatamantul liceal 0

(IX-XN/7X11T)

Total 229

Total gradinita 50

Total niveluri scoala 179

Total liceu 0

Total profesional 0

D67c

Nici un raspuns selectat.

Efective scolare cuprinse in alte forme de
invatamant (" A doua sansa", "Cu frecventa -
seral", " Cu frecventa redusa”) din scoala

coordonatoare si structuri
Numar Elevi

VI. Participarea elevilor in anul scolar anterior

D68a

Daca a existat nivelul pregcolar in anul scolar
anterior, numarul total de zile absente este:

15
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Absente

Nici un raspuns selectat.

D68b Numarul de absente ale elevilor din invaiaméantul

forma "cu frecventa-zi”, in anul scolar anterior

(numar ore de absenta pe an):
Absente

numarul de absente motivate
numarul de absente nemotivate
Total absente pe an

Numar mediu absente pe copil

D69 - Efectivele scolare din anul scolar anterior, pe niveluri (scoala coordonatoare si

structuri):

D69a Efectivele scolare din invatamantul "cu frecventa-zi"
inscrisila  Tnevidentd Inscrisipe  Transferati Elevicare Situatie
inceput la sfarsit parcurs au

abondona
t

Numarul de copii 50 50 0 0 0

din Tnvatamantul

prescolar

Numarul de elevi 134 135 1 0 0

din Tnvatamantul

primar (CP-1V)

Numarul de elevi 47 44 0 3 0

din invatamantul

gimnazial (V-VIII)

Numarul de elevi 0 0 0 0 0

din Thvatamantul

liceal (IX-XI/XII)

Total 231 229 1 3 0

Total gradinita 50 50 0 0

Total niveluri 181 179 1

scoala

VII. Situatia scolara la sfarsitul anului scolar precedent

(1) Flux scolar

16

8705

442
9147
39,94

50

135

44

229
50
179
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D70 - Situatia scolara a elevilor (total scoala coordonatoare si structuri), la sfarsitul anului
scolar anterior:

D70a Situatia elevilor din invatamantul de zi
Situatia la final de an, inaintea Situatie finala, dupa
examenului de corigenta examenul de corigenta
Repetenti Corigenti Situatie Repetenti  Situatie
scolara dupa scolara

neincheiata corigenta neincheiata
dupa corigenta

Numarul de elevi din 0 0 0 0 0
fnvatdmantul gimnazial

(V-VIII)

Total 0 0 0 0 0

(2) Rezultate scolare pentru nivelurile existente in unitate la sfarsitul anului scolar anterior

D71 Distributia elevilor cuprinsi in invatdmantul primar, forma "cu
frecventa-zi", in functie de calificativele la sfarsitul anului scolar
anterior:

Numar de elevi din clasele I-1V in distributie pe discipline
Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte bine Total

Nici un raspuns selectat.

D72a Distribugia elevilor cuprinsi in invatamantul forma "cu frecventa-zi", in
functie de mediile la sfarsitul anului scolar anterior, pe niveluri

Numar de elevi, pe grupe de medii

5-599 6-6,99 7-799 8-899 9-10 Situatie Total
neincheiat
a
Clasa a V-a 0 0 0 0 22
Clasa a Vl-a 0 0 0 2 20
D72b Distributia elevilor cuprinsi in alte forme de invaiamant, in functie de mediile

la sfarsitul anului scolar anterior:

Numar de elevi, pe grupe de medii

5-599 6-6,99 7-799 8-899 9-10 Situatie Total
neincheiat
a

Nici un raspuns selectat.
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D73a Numarul elevilor din unitate care au absolvit in anul
scolar anterior (scoala coordonatoare si structuri):
Nr absolventi invatamant Nr absolventi alte forme
"cu frecventa zi"

Numarul absolventilor invatamantul 22 0

primar (clasa a IV-a)

Numarul absolventilor de gimnaziu 0 0

(clasa a VllI-a)

(2) Conditii de intrare in liceu pentru elevii cuprinsi in clasele IX-XII

D74

Elevi cuprinsi in acest an

clasa a IX-a

D75

Nu este cazul.

in cazul unitatilor cu nivel liceal, in ce interval de notare s-
a situat media minima de intrare in clasa a IX-a la forma
"cu frecventa-zi", pentru ultimele patru generatii de elevi

ai scolii

Anul de referinta pt. Media minima de intrare in liceu,
intrarea n liceu in anul de referinta

in anul curent 8-8,99

in cazul unitétilor cu nivel liceal, ponderea elevilor
cuprinsi in acest an scolar, in cei patru ani de studiu din
invatamantul "cu frecventa-zi", intrati in liceu pe baza
repartitiei conform optiunii exprimate, in functie de
mediile de la evaluarea nationala la finalul clasei a Vlil-a,
a fost (estimare):

Ponderea elevilor cu media peste 5 la evaluarea nationala la
finalul clasei a Vlll-a

(3) Rezultate la evaluari nationale sustinute in anul scolar anterior

D76

Denumire Sub 5
Limba romana -

Matematica -

Rezultatele la evaluarea nationala la finalul clasei a Vlil-a;
informatii referitoare numai la absolventii de gimnaziu din anul
scolar anterior (fara serii anterioare):

Numarul elevilor cu note in intervalul
5-5,99 6 -6,99 7-799 8-8,99 9-10 Total
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D79 Numarul absolventilor scolii din anul scolar anterior care
se regasesc in anul scolar curent in diferite unitati de
invatamant:

Invatdmant "cu frecventa - zi"  Alte forme

Numarul de copii care au terminat 50 0
nivelul prescolar in anul scolar

precedent

Numarul de copii care au finalizat 17 0

gradinita in anul scolar anterior si
care s-au inscris n clasa

pregatitoare

Numarul elevilor care au absolvit 22 0
clasa a IV-a in anul scolar

precedent

Numarul absolventilor de clasa a IV- 22 0

a ai acestei scoli, care s-au inscris
in clasa a V-a in orice unitate

scolara

Numarul elevilor care au absolvit 0 0
clasa a VllI-a in anul scolar

precedent

Numarul absolventilor de clasa a 0 0

VIll-a ai acestei scoli, care s-au
inscris in clasa a IX-a de liceu

IX. Experienta in evaluari internationale

Romaénia a participat la evaluari internationale (PIRLS - investigarea nivelului de intelegere
a lecturii a elevilor de clasa a IV-a; TIMSS - investigarea achizitiilor elevilor de clasa a Vlil-a
la matematica si stiinte; PISA - evaluarea capacitatii tinerilor de 15 ani de a-si utiliza
competentele de lectura, de matematica si de stiinte dobandite pe parcursul scolarizarii
obligatorii).

In legatura cu experienta unor astfel de evaluari, se va preciza daca:

D80b in scoala au existat actiuni de diseminare a
informatiilor obtinute din experienta participarii
Romaniei la astfel de evaluari (analize de obiective, de
instrumente, de rezultate si/sau de aspecte
metodologice specifice):

Nu stiu

XI. Alte realizari in activitatea scolii

(1) Date referitoare la elevi
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D82 - Ponderea absolventilor claselor terminale (VIII si/sau XIlI) care au beneficiat de
consiliere / orientare scolara si profesionala / asistenta psihopedagogica pe parcursul celor
patru ani de studiu, in vederea profesionalizarii si/sau a continuarii educatiei in ciclul
urmator (estimare):

Clasa a-Vlll-a Clasa a-Xll-a

Nu este cazul Nu este cazul

D83 - Numar de elevi care au obtinut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri pe
discipline, concursuri pe meserii, expozitii, concursuri sportive sau artistice, ca urmare a
participarii la aceste evenimente, incepand cu faza judeteana (municipiul Bucuresti):

Niciu raspuns inregistrat.

(2) Date referitoare la cadrele didactice

D84 - Numarul cadrelor didactice care au calitate de formatori (cu certificat / atestat):

D85 - Numarul cadrelor didactice din scoala care sunt autori / coautori de manuale scolare
sau auxiliare didactice cu ISBN / ISSN:

(3) Aspecte manageriale

D86 - Numarul de discipline optionale din oferta scolii:
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PARTE A ll-A

DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE iIMBUNATATIRE A CALITATII REALIZATE

Activitati de imbunatatire a calitatii

Nr. Nume Tip
crt. Activitate

1 Initierea proiectuimondial Eco- 2,5
Schools

Obiective Data
inceput
Promovarea 01.11.2023

educatiei ecologice
si a dezvoltarii
durabile Tn randul
elevilor, cadrelor
didactice si
comunitatii scolare.

Implicarea activa a
elevilor in
identificarea,
planificarea si
implementarea
actiunilor de
protectie a
mediului.

Dezvoltarea unei
culturi
organizationale
verzi prin
reducerea
consumului de
resurse (apa,
energie, hartie) si
prin gestionarea
responsabila a
deseurilor.

Consolidarea
parteneriatului
scoala-familie-
comunitate in
vederea promovarii
valorilor ecologice
si civice.

Integrarea
dimensiunii
ecologice in
curriculumul scolar
si in activitatile
extrascolare
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Responsabilitati:

Directorul asigura cadrul institutional si aproba planul anual de activitati.

Comitetul Eco-Scoala coordoneaza implementarea, planifica actiunile si monitorizeaza rezultatele.
Cadrele didactice integreaza tematica ecologica in lectii si activitdti extracurriculare.

Elevii participa activ, propun idei si realizeaza activitati practice de protectie a mediului.

Consilierul scolar sprijina integrarea educatiei ecologice in consiliere si monitorizeaza impactul.
Parintii si comunitatea sustin campaniile si se implica in proiecte si voluntariat.

CEAC evalueaza corelarea programului cu obiectivele de calitate si include rezultatele in rapoarte.

Indicatori realizare:

Numar de elevi implicati in activitati Eco-Schools (ex.: = 70% din totalul elevilor).

Numar de cadre didactice care integreaza tematica ecologica in lectii (ex.: = 80%).

Nr. de actiuni ecologice organizate anual (plantari, reciclare, campanii) - = 5/an.

Rata de participare a parintilor si comunitatii la actiuni - 2 50%.

Grad de satisfactie al elevilor privind activitatile Eco-Schools (ex.: =2 80% feedback pozitiv).
Documentarea activitatilor in rapoarte si materiale foto/video - 100% actiuni inregistrate.
Reducerea consumului de resurse in scoala (energie, apa, hartie) - comparativ cu anul precedent.
Numar de idei/propuneri implementate de elevi - cel putin 3/an.

Obtinerea/distinctia ,Steagul Verde”

Evaluarea impactului programului de catre CEAC in raportul anual de calitate.

Comentarii:

- Concluzii:
Implementarea programului Eco-Schools a contribuit la cresterea responsabilitatii si
implicarii elevilor in protectia mediului.
Activitatile desfasurate au consolidat colaborarea intre scoala, parinti si comunitatea
locala.
Monitorizarea si evaluarea activitatilor prin indicatori clari si rapoarte a permis o
gestionare eficienta si o imbunatatire continua a programului.

« Realizat in proportie de 100 %

+ Lectii invatate:
Implicarea activa a elevilor in proiecte ecologice creste responsabilitatea si constientizarea privind
protectia mediului.
Planificarea si coordonarea activitatilor prin Comitetul Eco-Scoala asigura organizare eficienta si
continuitate.
Colaborarea cu cadrele didactice, parintii si comunitatea locala sporeste impactul si vizibilitatea
proiectelor.
Monitorizarea si evaluarea prin instrumente obiective (chestionare, rapoarte, indicatori) faciliteaza
imbunatatirea continua a programului.
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2 Analiza activitatii anuale a
cadrelor didactice

4,6

Identificarea 15.08.2024
punctelor forte si a

ariilor de dezvoltare

ale fiecarui cadru

didactic pentru

fundamentarea

planurilor de

formare

profesionala.

Monitorizarea
performantei
cadrelor didactice
in predare,
evaluare, activitati
extracurriculare si
proiecte
educationale.

Asigurarea corelarii
intre activitatea
cadrelor si
obiectivele
strategice ale scolii,
precum si
standardele de
calitate
educationala.

Furnizarea de
feedback
constructiv cadrelor
didactice pentru
imbunatatirea
continua a actului
educational.

Elaborarea
planurilor
individuale de
dezvoltare
profesionala si
stabilirea masurilor
de suport pentru
cresterea
performantei.

Documentarea si
centralizarea
rezultatelor
evaluarii pentru
rapoarte CEAC si
decizii manageriale
informate.

23

31.08.2024



Liceul Universitatii ,Alexandru loan Cuza" din lasi

Responsabilitati:

Monitorizeaza corelarea autoevaluarii cu standardele de calitate ale scolii si cu

planul managerial anual.

Evalueaza fisele de autoevaluare si ofera feedback constructiv cadrelor didactice.

Propune masuri de formare profesionala sau interventii pentru cresterea calitatii actului educational.
Centralizeaza rezultatele si le include in raportul anual de autoevaluare si in procesul de asigurare
a calitatii.

Indicatori realizare:

Rata de completare a fiselor de autoevaluare - 100% dintre cadrele didactice.

Comentarii:

« Concluzii:
Autoevaluarea cadrelor didactice, corelata cu observatiile si feedbackul elevilor/parintilor, asigura o
imagine completa si obiectiva asupra performantei fiecarui cadru didactic.
Procesul de evaluare anuala contribuie la identificarea ariilor de excelenta si a celor care necesita
interventii pentru cresterea calitatii actului educational.
Implicarea CEAC si a conducerii scolii asigura monitorizarea corectitudinii procedurilor si aplicarea
uniformd a standardelor de calitate.
Evaluarea sistematica permite fundamentarea deciziilor manageriale privind planificarea formarii
continue si strategiile de dezvoltare profesionala.
Documentarea si centralizarea rezultatelor faciliteaza elaborarea rapoartelor anuale si
implementarea masurilor de imbunatatire in scoala.

» Realizat in proportie de 100 %

+ Lectii invatate:
Autoevaluarea sistematica a cadrelor didactice contribuie la constientizarea punctelor forte si a
ariilor ce necesita dezvoltare profesionala.
Colaborarea intre cadrele didactice, conducerea scolii si CEAC este esentiala pentru o evaluare
obiectiva si aplicabila.
Monitorizarea activitatii didactice prin observatii si portofolii ofera date concrete pentru
fundamentarea deciziilor manageriale.

Activitati de evaluare interna

Nr. Nume Tip Cercetare Obiective Data Data
crt. inceput sfarsit
1 Analiza chestionarelor de Chestionar de Evaluarea 01.04.2024 30.06.2024
satisfactie a parintilor/elevilor evaluare a gradului de
satisfactiei satisfactie al
beneficiarilor elevilor si
parintilor fata
de calitatea
actului
educational,
activitatile
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scolare si
extracurricula
re.

Identificarea
punctelor
forte ale
unitatii de
invatamant,
care
contribuie la
cresterea
motivatiei si
implicarii
elevilor.

Detectarea
ariilor care
necesita
imbunatatire,
pentru a
fundamenta
masuri
remediale si
de optimizare
a procesului
educational.

Colectarea
de feedback
constructiv
privind relatia
elev—
profesor,
conditiile
scolare,
activitatile
optionale si
suportul
acordat
elevilor.

Sustinerea
procesului
decizional al
conducerii Si
CEAC prin
date
obiective,
pentru
planificarea
strategiilor de
calitate.

Monitorizare
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a perceptiei

comunitatii

scolare

asupra

implicarii

scolii in

educatia

elevilor siin

dezvoltarea

lor personala

si

academica.
Responsabilitati:
Directorul unitatii de invatdmant - aproba metodologia, calendarul si instrumentele de colectare a
feedbackului; asigura cadrul logistic necesar.
CEAC - coordoneaza procesul de colectare, centralizare si analiza a datelor; formuleaza concluzii
si recomandari pe baza rezultatelor.
Cadrele didactice - distribuie si colecteaza chestionarele; sprijina elevii si parintii in completarea
acestora; ofera observatii calitative privind raspunsurile.
Dirigintii - monitorizeaza participarea elevilor si parintilor, asigurand o reprezentativitate cat mai
mare a datelor.
Secretariat/registratura - inregistreaza si centralizeaza datele colectate pentru raportare oficiala.

Elevii si parintii - participa activ la completarea chestionarelor, oferind feedback sincer si
constructiv.

Indicatori realizare:

Rata de raspuns a elevilor - = 50 % dintre elevi au completat chestionarele.

Rata de raspuns a parintilor - = 50 % dintre parinti au completat chestionarele.

Numar de chestionare procesate si centralizate - 100% din chestionarele colectate

Feedback pozitiv privind utilitatea chestionarului - 2 80% dintre respondenti considera util procesul
de evaluare.

Comentarii:

« Concluzii:
Gradul general de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile scolare si extracurriculare este
ridicat.
Comunicarea dintre cadrele didactice, elevi si parinti este eficienta, dar poate fi imbunatatita prin
informari mai periodice si transparente.
Analiza chestionarelor evidentiaza puncte forte in calitatea actului educational si zone care necesita
interventii pentru optimizarea experientei educationale.
Implicarea comunitatii si a parintilor in procesul educational sprijina cresterea performantei si
motivarea elevilor.

» Realizat in proportie de 100 %
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» Lectii invatate:
Colectarea feedbackului elevilor si parintilor ofera informatii valoroase pentru imbunatatirea
procesului educational.

Organizarea si centralizarea sistematica a datelor faciliteaza identificarea ariilor care necesita
interventii si consolidarea punctelor forte.

Implicarea activa a cadrelor didactice, dirigintilor si CEAC asigura o interpretare corecta si
aplicabila a rezultatelor.

Comunicarea rezultatelor catre elevi si parinti creste transparenta si responsabilizarea tuturor
partilor implicate.

Feedbackul structurat constituie un instrument esential pentru fundamentarea deciziilor
manageriale si a planurilor de actiune viitoare.

Promovarea culturii evaluarii continue si a auto-reflectiei contribuie la dezvoltarea unei
comunitati scolare implicate si responsabile.

27



Liceul Universitatii ,Alexandru loan Cuza" din lasi

2 Evaluare oferta educationala Chestionar de Verificarea  21.10.2023 28.10.2023
CDS evaluare a ofertei relatiei dintre
educationale interesele,

nevoile de
formare si
orientare
scolara/profe
sionala a
elevilor;
Evaluarea
gradului de
corelare a
ofertei CDS
cu cerintele
comunitatii
locale si cu
tendintele
educationale
actuale;
Colectarea
feed-backului
de la elevi si
parinti privind
utilitatea si
atractivitatea
optionalelor.

Responsabilitati:

Responsabili principali:

Dirigintii si profesorii consilieri - aplica chestionare, discutii, activitati de orientare.
Consilierul scolar (daca exista cabinet CSE) - analizeaza profilul de interese si aptitudini ale
elevilor, face recomandari.

CEAC - centralizeaza datele si propune directii de dezvoltare a ofertei scolii.

Activitati concrete:

Aplicarea de chestionare de interes profesional si educational.
Organizarea de sesiuni de orientare scolara/profesionala.
Analiza corelarii profilului de aptitudini cu parcursul educational.
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Indicatori realizare:

Responsabili principali:

Dirigintii si profesorii consilieri - aplica chestionare, discutii, activitati de orientare.
Consilierul scolar (daca exista cabinet CSE) - analizeaza profilul de interese si aptitudini ale
elevilor, face recomandari.

CEAC - centralizeaza datele si propune directii de dezvoltare a ofertei scolii.

Activitati concrete:

Aplicarea de chestionare de interes profesional si educational.
Organizarea de sesiuni de orientare scolara/profesionala.
Analiza corelarii profilului de aptitudini cu parcursul educational.

Comentarii:

- Concluzii:
Oferta de Curriculum la Decizia Scolii (CDS) reflecta intr-o buna masura cerintele comunitatii locale
si tendintele educationale actuale, insa se impune o permanenta actualizare pentru a raspunde
dinamicii pietei muncii si solicitarilor beneficiarilor.

Feedbackul elevilor si parintilor confirma importanta implicarii acestora in procesul decizional,
contribuind la cresterea gradului de atractivitate si utilitate a disciplinelor optionale.

- Realizat in proportie de 100 %

» Lectii invatate:
Orientarea educationalad si profesionala a elevilor trebuie fundamentata pe date reale, obtinute prin
aplicarea de chestionare, interviuri si consultari directe, astfel incat parcursul scolar sa fie in
concordanta cu interesele si aptitudinile acestora.

Oferta educationala a unitatii de invatamant (in special in ceea ce priveste CDS) trebuie sa
raspunda nu doar normativelor in vigoare, ci si cerintelor exprimate de comunitatea locala,
corelandu-se cu dinamica pietei muncii si cu tendintele educationale actuale (digitalizare,
orientare STEM, educatie pentru mediu, dezvoltare personala).

Feedbackul elevilor si al parintilor constituie un instrument esential in evaluarea calitatii
actului educational. Analiza acestuia permite ajustarea si diversificarea ofertei curriculare, cresterea
atractivitatii disciplinelor optionale si consolidarea parteneriatului scoala-familie- comunitate.

Functionarea CEAC contribuie la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii
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PARTEA A lll-A

NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANT/:\L CONFORM
STANDARDELOR DE ACREDITARE $I DE EVALUARE PERIODICA (H.G. nr. 21/18.01.2007) si

STANDARDELE DE REFERINTA

Nr. Indicator
crt.
PARTE A IV-A

lojeoeysneg
auig

aulq ayeo4
IEIELYE]

JdojeoejsijesoN

PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI OFERITE PENTRU ANUL SCOLAR

URMATOR

Activitati de imbunatatire a calitatii:

Nr. Nume Tip
crt. Activitate
1 Politici de comunicare si 5,2

implicare a comunitatii

Obiective Data Data
inceput sfarsit

Informarea elevilor, 15.04.2024 '15.06.2025
parintilor si

comunitatii cu privire

la planurile,

procedurile,

regulamentele si

rezultatele scolii.

Implicarea activa a
parintilor si
comunitatii in
proiecte educative,
activitati
extracurriculare si
decizii privind oferta
educationala.

Crearea si
mentinerea de
parteneriate cu
primaria, ONG-uri,
alte unitati de
invatamant sau alte
structuri locale
pentru sprijinirea
procesului
educational.
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Responsabilitati:

Directorul:

Coordoneaza si supervizeaza implementarea politicilor de comunicare si implicare a comunitatii.
Asigura transparenta deciziilor si accesul comunitatii la informatiile scolii (planuri, proceduri,
rapoarte).

Aproba si sustine proiectele si activitatile care implica parinti si comunitatea locala

Comisia CEAC:

Elaboreaza si actualizeaza procedurile privind comunicarea si implicarea comunitatii.
Monitorizeaza eficienta activitatilor de comunicare si participare a comunitatii.
Centralizeaza si analizeaza feedback-ul primit de la elevi, parinti si parteneri locali.

Consiliul scolar / consiliul profesoral:

Analizeaza rapoartele privind comunicarea si implicarea comunitatii.

Ofera sprijin pentru luarea deciziilor privind activitatile care implica parinti si comunitatea.
Aproba strategiile si proiectele propuse pentru cresterea participarii comunitatii.
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Indicatori realizare:

Procentul parintilor implicati in consultari, proiecte sau activitati educative = 25%.
Numarul parteneriatelor active cu institutii locale si organizatii = 3 pe an.
Numarul intalnirilor, sedintelor informative si consultarilor cu comunitatea desfasurate anual: 1-2

pe an

Detalii:
1. Informarea comunitatii
2. Consultarea elevilor si parintilor

3. Implicarea in proiecte si activitati educative
4. Parteneriate cu institutii si organizatii

5. Feedback si evaluare
6. Promovarea transparentei

2 Politici si proceduri interne de

calitate - Resurse si
infrastructura

Responsabilitati:

Directorul unitatii de Tnvatamant:

Garantarea 15.07.2024
existentei tuturor

echipamentelor,

materialelor didactice

si spatiilor necesare

pentru derularea

eficienta a

activitatilor scolare si
extracurriculare.

Utilizarea eficienta a
resurselor materiale
si digitale, astfel
incat sa fie
maximizata
performanta
activitatilor didactice.

Facilitarea accesului
tuturor cadrelor
didactice si elevilor la
platforme, softuri si
instrumente digitale
pentru predare si
invatare

Coordoneaza planificarea si utilizarea eficienta a resurselor materiale si digitale.
Asigura implementarea procedurilor privind intretinerea si modernizarea infrastructurii.
Monitorizeaza alocarea resurselor pentru activitatile scolare si extracurriculare.

Comisia CEAC:

31.08.2025

Elaboreaza si actualizeaza procedurile interne privind utilizarea si monitorizarea resurselor.
Analizeaza eficienta utilizarii resurselor si propune masuri de optimizare.
Realizeaza rapoarte periodice privind starea infrastructurii si resurselor scolii.

Secretariat / Administratie:

Gestioneaza arhivarea digitala si fizica a resurselor scolii.
Asigura functionarea echipamentelor IT si accesul cadrelor didactice si elevilor la resursele digitale.
Participa la inventarierea si monitorizarea periodica a resurselor materiale si tehnologice.
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Indicatori realizare:

100% dintre resursele materiale si echipamentele scolii inventariate anual. Cel putin 90% dintre
resurse si echipamente functionale si utilizabile in procesul educational.

Cel putin 3 parteneriate locale incheiate/an pentru sprijinirea infrastructurii si resurselor

100% dintre procedurile si documentele interne privind resursele actualizate anual.

Detalii:

1. Evaluarea si inventarierea resurselor

2. Planificarea si optimizarea resurselor

3. Intretinerea si modernizarea infrastructurii

4. Gestionarea resurselor digitale si tehnologice
5. Monitorizarea si evaluarea utilizarii resurselor
6. Transparenta si implicarea comunitatii

3 Portofoliile profesionale ale 4,1 1. revizuirea 12.01.2025 31.01.2025
cadrelor didactice structurii in vigoare;
2. transmiterea catre
cadrele didactice a
continutului
portofoliului
profesional;
3. colectarea
documentelor
actualizate.

Responsabilitati:

Directorul:

Coordoneaza implementarea si actualizarea portofoliilor profesionale ale cadrelor didactice.

- Asigura includerea acestei activitati in planul managerial si in planul CEAC.

- Monitorizeaza respectarea termenelor de actualizare si completare.

- Verifica prezenta documentelor obligatorii in portofoliu (CV, planificari, rezultate, formare, etc.).

Comisia CEAC:

- Ofera indrumare metodica privind completarea portofoliilor profesionale.

- Colecteaza si centralizeaza periodic portofoliile din comisia respectiva.

- Analizeaza contributia cadrelor la activitatile metodice si la proiectele educationale.
- Propun masuri pentru dezvoltarea profesionala continua.

Cadre didactice:

- Intocmesc si actualizeaza portofoliul profesional anual, conform modelului stabilit de scoala.
- Asigura includerea documentelor relevante (CV, diplome, planificari, fise de autoevaluare,
rezultate elevi, proiecte, activitati extracurriculare, reflectii profesionale).

Indicatori realizare:
Procent cadre didactice cu portofoliu completat si actualizat mai mare de 95 %

Detalii:
Se va realiza organizarea unei intalniri de lucru a comisiei Ceac pentru a structura
continutul portofoliului profesional al cadrelor didactice.

4 Raport de activitate anuala a 4,6 Realizarea 15.10.2024 31.08.2025
cadrelor didactice formularului online
care va constitui
raportul de
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autoevaluare anuala
Eficientizarea
activitatii de
raportare la nivelul
unitatii de invatamant

34



Liceul Universitatii ,Alexandru loan Cuza" din lasi

Responsabilitati:

Directorul:

- Coordoneaza procesul de autoevaluare anuala.

- Asigura aplicarea metodologiei ARACIP si a standardelor interne stabilite de CEAC.
- Valideaza fisele de autoevaluare ale cadrelor didactice / comisiilor / domeniilor.

- Semneaza si transmite Raportul anual de autoevaluare catre I1SJ.

Comisia CEAC:

- Colecteaza date, dovezi si indicatori de performanta din compartimentele si comisiile scolii.
- Completeaza fisele de autoevaluare pentru domeniile alocate (ex. Curriculum, Resurse,
Management, Rezultate).

- Analizeaza gradul de indeplinire a standardelor si formuleaza propuneri de imbunatatire.

Cadre didactice:

- Completeaza fisa individuala de autoevaluare conform indicatorilor stabiliti de scoala (performanta
didactica, rezultate elevi, activitati extracurriculare, formare profesionala).

- Transmit fisa in format electronic catre CEAC.

- Ofera date pentru completarea formularului online colectiv.

Indicatori realizare:
-minimum 1 sesiune de instruire pentru cadre didactice
-toate cadrele didactice transmit la timp fisa de autoevaluare completata

Detalii:

-intocmirea fisei de autoevaluare anuala, conform standardelor si indicatorilor de performanta
stabiliti in scoala.

-Realizarea formularului online care va constitui raportul de autoevaluare anuala
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5 Revizuirea ofertei educationale 1, 1 Alinierea 15.10.2024 31.10.2024
curriculumului CDS
la noile planuri cadru
aprobate pentru
liceu, incepand cu
anul scolar 2026-
2027.

Actualizarea si
diversificarea
optionalelorsia
activitatilor
extracurriculare
pentru a raspunde
cerintelor curriculare
si nevoilor elevilor.

Corelarea ofertei
educationale cu
competentele-cheie
prevazute in noile
planuri cadru si
orientarea
profesionala a
elevilor.

Cresterea
atractivitatii CDS prin
propunerea de
optionale relevante si
inovative, care sa
stimuleze motivatia
si implicarea elevilor.

Implicarea
comunitatii sia
parintilor in procesul
de revizuire a ofertei
pentru a asigura
relevanta si
sustenabilitatea
programelor.
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Responsabilitati:

Directorul:

- Coordoneaza procesul de revizuire a ofertei educationale.

- Asigura respectarea termenelor si comunicarea cu ISJ.

- Constituirea Comisiei pentru Curriculum.

- Asigura implicarea tuturor actorilor educationali (profesori, elevi, parinti, parteneri locali).

Comisia CEAC:

Elaboreaza analiza de nevoi: identifica interesele elevilor, competentele locale, resursele existente,
specificul comunitatii.

- Realizeaza analiza SWOT (puncte tari/slabe, oportunitati, amenintari).

- Centralizeaza propunerile cadrelor didactice pentru noi optionale.

- Identifica disciplinele CDS care trebuie revizuite sau eliminate.

Cadre didactice:

Aplica chestionare sau organizeaza discutii pentru a identifica nevoile elevilor.

- Propun discipline optionale noi sau adaptate, cu argumentare didactica si curriculara.

- Participa la analiza SWOT si ofera date privind resursele si rezultatele din anii anteriori.

Indicatori realizare:

Grad de participare la consultare >70%; Propuneri primite de la
minim 50% dintre cadrele didactice; Ponderea optionalelor
interdisciplinare / transdisciplinare >20% Ponderea programelor
avizate pozitiv 2 75 %

Detalii:

Analiza noilor planuri cadru pentru liceu si identificarea competentelor-cheie de integrare in oferta
CDs.

Evaluarea ofertei actuale CDS - identificarea optionalelor si activitatilor care necesita adaptare,
completare sau eliminare.

Consultari cu cadrele didactice pentru propuneri de adaptare si inovare a optionalelor. Colectarea
feedbackului elevilor si parintilor privind relevanta si atractivitatea ofertelor existente.

Revizuirea obiectivelor si continuturilor optionalelor pentru a corespunde noilor cerinte curriculare.
Elaborarea ofertei finale revizuite pentru anul scolar urmator, cu planificarea resurselor si
responsabililor.

Activitati de evaluare interna:

Nr. Nume Tip Cercetare Obiective Data Data
crt. inceput sfarsit
Director, Responsabil CEAC,
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