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I. REPERE CONCEPTUALE

I.1. Repere metodologice privind asigurarea calitatii

Strategia CEAC are la baza Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2023-
2027 si se fundamenteazd pe urmatoarele acte normative:

- Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de Invatamant
preuniversitar aprobat prin Ordinul 4183/2022;

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul
preuniversitar cu modificdrile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
invatamant preuniversitar cu modificdrile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitati de
invatdmant infiintate In procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si completarea

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

1.2. Definitii
Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale
furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele

de calitate.
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Evaluarea calitatii educatiei consta in examinarea multicriteriald a masurii in care o
organizatie furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si standardele
de referintd. Atunci cand evaluarea calitatii este efectuatd de 1nsasi organizatia furnizoare de
educatie, aceasta ia forma evaluarii interne. Atunci cand evaluarea calitatii este efectuata de o

agentie nationald sau internationald specializata, aceasta ia forma evaludrii externe.

Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin
care se formeazd increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste
standardele de calitate. Asigurarea calitdtii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a
oferi programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel

promovata incat sa conduca la imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Controlul calitatii educatiei n unitatile de invatdmant prescolar, primar, gimnazial,
profesional, liceal si postliceal presupune activitati si tehnici cu caracter operational, aplicate
sistematic de o autoritate de inspectie desemnatd pentru a verifica respectarea standardelor

prestabilite.

Imbunatatirea calitdtii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua
din partea organizatiei furnizoare de educatie, bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai

potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

1.3. Metodologia asigurarii calitatii in educatie
Metodologia asigurarii calitatii in educatie cuprinde urmatoarele componente:
- criterii;
- standarde si standarde de referinta;
- indicatori de performanta;

- calificari.

Calitatea in educatie este asigurata prin urmatoarele procese:
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- planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
- monitorizarea rezultatelor;
- evaluarea interna a rezultatelor;

- evaluarea externa a rezultatelor.

Componentele si procesele de asigurare a calitatii si relatiile dintre ele se diferentiaza
in functie de:
- nivelul de invatamant si, dupa caz, al calitatii;
- tipul organizatiei furnizoare de educatie;

- tipul programului de studii.

1.4. Explicarea termenilor specifici

Criteriul se refera la un aspect fundamental de repartizare si functionare a unei organizatii
furnizoare de educatie.

Standardul reprezinta descrierea cerintelor formulate in termen de reguli sau rezultate,
care definesc nivelul numim obligatoriu de realizare a unei activitd{i in educatie.

Standardul de referinta reprezinta descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de
realizare a unei activitati de catre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici
existente la nivel national, european sau mondial.

Indicatorul de performanta reprezintd un instrument de masurare a gradului de realizare a
unei activitati desfasurate de o organizatie furnizoare de educatie prin raportare la standarde,
respectiv la standardele de referinta.

Calificarea este rezultatul invatarii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui program de

studii profesionale sau universitare.

L.5. Domenii si criterii
Asigurarea calitatii educatiei se referd la urmatoarele domenii si criterii:
A) Capacitatea institutionala, care rezulta din organizarea interna si infrastructura disponibila,

definitd prin urmatoarele criterii:
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a) structurile institutionale, administrative si manageriale;
b) baza materiala si optimizarea utilizarii bazei materiale;
c) resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane externe institutiei si

din afara tarii, in conditiile legii.

B) Eficacitatea educationala, definitd ca valoare adaugata si valoare creatd de furnizorul de
educatie, cu urmatoarele criterii:

a) continutul programelor de studiu care defineste oferta educationala a furnizorului de educatie,
curriculumul national;

b) rezultatele invatarii, cu evaluarea rezultatelor scolare si a activitatilor extracurriculare;

c) angajabilitatea;

d) activitatea financiara a Liceului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi.

C) Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmatoarele criterii:

a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii prin autoevaluare institutionald, implementarea
managementului calitdtii la nivelul organizatiei, revizuirea periodica a ofertei educationale a
scolii si optimizarea procedurilor de evaluare a Tnvatarii;

b) proceduri privind inifierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor de studiu
concretizate in oferta educationald a scolii si proiectul de dezvoltare institutionald a Liceului
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;

c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor Invatarii inclusiv de catre elevi;
d) proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral;

e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;

f) baza de date actualizata sistematic referitoare la asigurarea internd a calitatii, ca interfatd a
Liceului Universitdtii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi cu beneficiarii directi si cu cei indirecti
prin care este facuta vizibild intreaga activitate a Liceului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”
din lasi;

g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupd caz,

certificatele, diplomele si calificarile oferite;
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h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii, prin care este
vizata direct activitatea C.E.A.C. in evaluarea internd a Liceului Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi;

1) acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare.

I1. DIAGNOZA MEDIULUI PREUNIVERSITAR

II.1. Analiza mediului extern

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmadtorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie
exigentd a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 Tn Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v' Structura invatamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta

de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar.
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v Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.

v Evaludri nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere

specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)

v Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar
si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v Finantarea invataimantului
Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

v" Statutul cadrelor didactice

v Relatia scoald-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odata cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este
incurajata implicarea parintilor n deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ

in Consiliile de Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

PARTEA I
MOTIVATIA

(fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata in PDI)

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizand

urmatoarele aspecte:
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Dezvoltarea individuald a copilului facilitand accesul la educatie nondiscriminator;
Crearea unui climat de munca si Tnvatare stimulativ atat pentru beneficiarii directi, cat si
pentru beneficiarii indirecti ai serviciilor educationale oferite;

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personald permanents;

Utilizarea instrumentelor educationale moderne, europene si internationale in dezvoltarea
comunitatii de referinta;

Decizia de a oferi societatii personalitati bine pregatite, active si apte a se integra 1n viata
scolara;

Constientizarea comunitatii de referintd privind protectia mediului si a consumatorului
de servicii educationale;

Facilitarea contactelor culturale dintre societatea roméneasca si reprezentantii altor
societati, din perspectiva stabilirii echilibrului intre valorile nationale si globale;
Promovarea unei imagini pozitive Roméaniei pe plan international si facilitarea conditiilor
pentru integrarea europeand in plan educational;

Stimularea implinirii individuale in contextul solidaritatii sociale.

Unitatea de invatimant isi propune:

implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;

formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universald si pe stimularea dialogului intercultural,;

educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fatda de valorile moral-civice si a

respectului pentru naturd si mediul Inconjurdtor natural, social si cultural, asigurand

8
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concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta

strategiei pe termen lung a scolii.

Viziunea

Sub deviza ,,Performanta cu zambetul pe buze”, Liceul Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi 1si propune sa devind o scoald deschisd, un mediu prietenos si creativ de
5 5 2

dezvoltare pentru toti si pentru fiecare.
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Misiunea

Misiunea Liceului Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi se defineste prin
raportare la exigentele Legii Educatiei Nationale, la standardele nationale si europene de
educatie, dar si la traditia valoroasa a institutiei fondatoare.

Asigurarea succesului educational are in vedere valorificarea experientelor pozitive, a
resurselor umane si a bazei didactico-materiale existente Tn cadrul Universitatii, In realizarea
unei oferte educationale complexe, echilibrate si adaptate nevoilor si exigentelor beneficiarilor
directi si indirecti.

Parte integrantd a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi, liceul isi defineste
propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale, de

relationare cu mediul cultural, social si economic al comunitatii.

VALORI
Valorile care stau la baza activitatii Liceului Universitatii ”Alexandru Ioan Cuza” din
lasi, ca organizatie preocupata de realizarea la un nivel inalt a standardelor educationale de
calitate, sunt:
= Respect — pentru sine, pentru alte persoane, pentru drepturile omului, pentru diversitate,
pentru mediul Inconjurator;
= Responsabilitate — raspundere asumatd pentru comportamentul si actiunile proprii,
asumare constienta a responsabilitatilor sociale;
= Echitate - asumarea unui comportament proactiv de eliminare a unor bariere determinate
decaracteristici personale sau sociale (gen, statut socio-economic, etnie, religie etc.);
= Integritate — onestitate, responsabilitate, atitudine etica;
= Spirit inovator si creativitate — deschiderea spre schimbare, spre punerea in practicd a
ideilor creative, originale;
= Cetatenie activa — solidaritate si participare pentru binele comun;
= Excelenta — aspiratia spre performanta si rezultate, In acord cu potentialul fiecdruia;
= Perseverentd — rabdare, stdruintd si tenacitate in muncd, in convingeri, in atitudini;

adaptarea in situatii nefavorabile si depasirea provocarilor;

10
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= Receptivitate fata de frumos — artele, esteticul creeazd un mediu prietenos, dar si relatii

deschise cu cei din jur;

= Parteneriate reale si functionale cu familia si ceilalti factori responsabili de educatia

copiilor.

ANALIZA
S.W.O.T.

DEZVOLTARE CURRICULARA

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de Intregul material curricular: planuri
de invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare;
- activitatile extracurriculare sunt multiple: concursuri,
serbari, cercuri, activitati sportive si artistice deosebite;
- curriculum la decizia scolii este realizat potrivit
optiunilor majoritatii parintilor/elevilor;

- editarea revistei scolii;

- curriculum la decizia scolii: parintii aleg dintr-o
multitudine de oferte;

- curriculum la decizia scolii se desfasoara cu personal
specializat respectand particularitatile de varsta ale
prescolarilor/elevilor;

- continuitate in studierea limbilor moderne

- implementarea tehnologiei informatice si audiovizuale
in procesul de invatamant;

- numarul mic de copii Inscrisi la fiecare clasa;

- evidenta corecta a documentelor scolare si a altor
materiale privind baza de date a scolii realizata de

secretarul scolii.

-Oferta de discipline optionale
este limitata din cauza
numarului mic de sali de
clasa/spatii adecvate;
-Curriculum-ul la decizia scolii
nu poate, din lipsa de spatiu, sa
satisfaca nevoile tuturor
elevilor din scoala, datorita
faptului ca se lucreaza cu

intreaga clasa.

11
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Oportunitati

Amenintari

- functionarea liceului ca structura a primei universitdti
romanesti - Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din
lasi;

- curriculum-ul la decizia scolii permite valorificarea
calitatilor individuale;

-introducerea in CDS-ul propus a continuturilor ce permit
pregatirea pentru sustinerea examindrii Cambridge;

- oferta scolii se vrea atragatoare pentru elevi ca acestia
sa fie motivati in a invata si a frecventa cursurile

- colaborarea cu specialisti din invatdmantul superior sau

din cercetare

-schimbatrile frecvente ale
planurilor cadru;

- unele componente ale ofertei
de curriculum national sunt
lipsite de coerenta si pun un
accent prea mare pe informatii;
- educatia nu mai este privita ca
un mijloc de promovare
sociala;

- viteza de schimbare
informationald si a profesiilor
in societate determina
modificarea mai frecventd a

curriculum-ului.

12
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Puncte tari ‘ Puncte slabe

- personal didactic calificat 100%, cu grade didactice
obtinute la timp;

- mentori, formatori judeteni si nationali-

- doctori si doctoranzi

- autori de manuale si lucrari de specialitate

- coordonarea practicii pedagogice pentru studentii de la
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei;

- ponderea cadrelor didactice titulare peste 85%;

- pregatirea profesionald a cadrelor didactice;

- existenta unui real interes pentru formarea continud a
cadrelor didactice, cu accent pe formarea competentelor
digitale;

- colaborari multiple cu cadre didactice pentru
desfasurarea cluburilor de dupa amiaza;

- manifestarea interesului cadrelor didactice din scoala
in elaborarea si participarea la proiecte de parteneriat cu
diverse institutii de stat/private din comunitatea locala;
- cresterea atractivitdtii demersului didactic prin
creativitate in conceperea si desfasurarea activitatilor,
diversificarea modalitatilor de lucru cu elevii;

- disponibilitatea cadrelor didactice de a crea un mediu
scolar prietenos si competitiv care valorizeaza sloganul
,Performanta cu zambetul pe buze”;

- interesul manifestat de cadrele didactice in organizarea
activitatilor extracurriculare diversificate;

- atmosfera creativa, de colaborare intre cadrele

- atractivitatea scazuta pentru
cursurile de formare continua si
perfectionare atat din partea unor
cadre didactice, cat si din partea
personalului didactic auxiliar si
cel administrativ

- exploatarea insuficienta a
resurselor informative oferite de

scoala

13
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didactice deschise activitatilor interdisciplinare;

- colaborarea eficienta cu familia, privita ca principalul
partener educational;

- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

- exista o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor
didactice, precum si o buna coordonare a acestora;

- existenta unui psiholog, a unui bibliotecar, a unui
medic si a unei asistente;

- asigurarea permanenta a pazei si protectiei elevilor in
scoala;

- respectarea cu strictete a normelor igienico-sanitare;

Oportunitati

- numarul de intalniri i activitati comune ale cadrelor
didactice favorizeaza impartasirea experientei, o
comunicare mai buna;

- posibilitatea implicarii in programe nationale si
internationale;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., universitati, proiecte ME;

- cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate
deosebite.

- exista posibilitatea informarii cadrelor didactice prin
cursuri variate organizate de C.C.D. si de alti furnizori
acreditati in vederea aplicarii C.D.S.

- aprecierea activitdtii cadrelor didactice de cétre parinti,
elevi, comunitate n general;

- disponibilitatea specialistilor, a parintilor copiilor, din

Amenintari

- lipsa de timp a unor parinti
determind o slaba implicare in
dezvoltarea socio - emotionala si
supraveghere a elevilor;

- lipsa de cadre tinere motivate,
loiale scolii, care se titularizeaza
pe posturi ramase libere in urma
pensionarilor;

- migrarea cadrelor didactice
tinere catre domenii mai bine
remunerate;

- legislatia ingreuneaza
transferul/titularizarea
profesorilor in/din cadrul scolii;

- scaderea atractivitatii profesiei
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www.uaic.ro

cadrul UAIC de a initia si realiza activitati de

specialitate si de pedagogie aplicata.

didactice din cauza complexitatii

actului educational.

DEZVOLTAREA RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

- starea fizica a spatiilor scolare este buna;

- revizuirea periodicd a mobilierului scolar si reinnoirea
acestuia ori de cate ori este nevoie

-dotarea bibliotecii cu un fond de carte carte
corespunzator numarului de elevi din scoala

- dotarea claselor cu suporturi educationale interactive
- conectarea retelei scolare la Internet;

-existenta site-ului scolii

https://www.uaic.ro/organizare/organizare-

academica/departamentul-pentru-invatamant-

preuniversitar/scoala-gimnaziala-junior-a-uaic/

- dotarea periodica a scolii cu rechizite, material
didactic, materiale de curatenie, in functie de necesitati;
- existenta unui fond de carte si a softurilor educationale
care optimizeaza actul didactic;

- sala de sport este bine intretinutd, dotatd cu material
sportiv adecvat fiecarui nivel de varsta scolara;

- scoala poate atrage fonduri extrabugetare prin proiecte,

sponsorizari.

Oportunitati

- aplicarea sistemului de finantare per elev a unitatilor

- numadr de sali de grupd/clasa
insuficient pentru a permite
dublarea cifrei de scolarizare;

- lipsa unui spatiu special
amenajat pentru desfasurarea
unor programe educative —
programe artistice si serbari;

- lipsa unor spatii de depozitare a
materialelor consumabile si a
materialelor didactice ceea ce
duce la deteriorarea acestora

- insuficienta resurselor
financiare- neplata finantarii per

elev de catre ME

Amenintari

- instabilitate legislativa,
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de invatamant preuniversitar apartinand universitatilor;
- colaborarea eficienta cu departamentele si facultatile
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;

- parteneriatele cu comunitatea locala, O.N.G., firme;

- posibila participare a parintilor la activitatile de
imbunatatire a scolii, Asociatia “Seniorii”;

- continuarea dotarii unitatii de invatdmant cu mijloace
de invatamant moderne;

- interesul conducerii UAIC pentru dezvoltare
institutionald, ca raspuns la cererile venite din partea

comunitatii.

economica, sociali;

- cresterea costurilor la energie;
- degradarea spatiilor scolare si
intarzierea reparatiilor;

- uzura morald a echipamentelor

IT.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

- exista o buna colaborare cu parintii, care participd la
intalniri cu invatatorii, educatorii si conducerea scolii;
- parteneriat real intre parinti, scoala si diversi actori ai
comunitdtii, cu accent pe participarea la diverse
activitati comune, scolare si extrascolare;

- colaborari cu ceilalti parteneri din comunitate;

- capacitatea de promovare a imaginii scolii

Oportunitati

— schimbarea statutului scolii prin integrarea acesteia in

sistemul public al scolilor de stat;

- expectantele exagerate ale unei
parti semnificative din grupul
parintilor care considera ca
performanta se obtine doar prin
lucrul la clasa;

- slaba implicare in accesarea
unor venituri suplimentare din

surse extrabugetare.

Amenintari

- migrarea parintilor

copiilor/elevilor in alte tari;

16



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

Liceul Universititii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.ualc.ro

- posibilitatea implicarii in programe nationale si
internationale;

-deschiderea pentru colaborare a mai multor institutii
din comunitatea locald (muzee, ONG-uri, banci);

- buna pozitionare a scolii si gradinitei;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
publice de a veni in sprijinul scolii;

- crearea de parteneriate cu scoli din tard si UE;

- cresterea prestigiului scolii in comunitate

- scaderea natalitatii si a
numarului de copii;

- concurenta cu celelalte scoli de
elitd din comunitate;

- timpul liber limitat al parintilor
conduce la slaba implicare in
activitatile scolii;

- posibila instabilitate sociala si
economica a partenerilor scolii;
- la nivelul comunitatii
problemele scolii universitatii nu

sunt o prioritate

PARTEA A 1I-A

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII
DE EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din

diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

T1 — Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiare pentru stimularea creativitatii

elevilor

T2 — Dezvoltarea unui curriculum personalizat in functie de interesele si aptitudinile

elevilor si a ofertei bilingve
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T3 — Dezvoltarea resurselor umane pentru activitatile optionale si extracurriculare

T4 — Dezvoltarea relatiilor comunitare si implicarea scolii in parteneriate interne si

externe;

TS — Dezvoltarea managementului institutiei cu accent pe atragerea suplimentara de

fonduri si extinderea proiectului educational

MECANISME DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ va avea la baza proceduri de monitorizare a

activitatii profesorilor: fise de evaluare, asistente la lectie, implicarea activa in comisii, rapoarte

de aactivitate, proiectare, etc. Acestor mecanisme li se va adduga activitatea CEAC cu

regulament de functionare si plan de activitate. Anual, se vor Intocmi rapoarte de evaluare si

planuri de Tmbunatatire a activitatii.
ALTE MECANISME:

a. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

b. Intruniri pe teme de evaluare a activitatii curriculare si extracurriculare — cu planificari anuale;

c. Planuri manageriale si itemii de evaluare;

d. Rapoarte de activitate si planuri de imbunatatire a activitatii

e. Fise de evaluare a activitdtii profesorilor, pentru segmentul lectiilor individuale si pentru

perioade mai lungi de un an.

ITEMI DE EVALUARE A PROIECTULUI

ITEMI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
Se elaboreaza brosura informativa a febr. — martie martie 2024 Conducerea
unitatii 2024 unitatii

Se reevalueaza oferta educationala si se
imbogatese in raport cu cererile elevilor

st ale familiilor

Se popularizeazd oferta unitdtii si se

incheie contrate de promovare a imaginii
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unitatii

4. Se sustin etapele de inscriere a elevilor mai 2024 15 mai-anual Conducerea

5. Se urmareste realizarea planului de unitatii
scolarizare

6. Se organizeaza inscrierea elevilor dupa iunie 30 iunie-anual Conducerea si
prezentarea documentelor personale secretariatul

7. Se urmareste integrarea absolventilor cu iunie Permanent Profesorii
succes in proportie de 100%

8. Se elaboreaza programe diferentiate si | Septembrie anual 15 sept. - anual Comisia de
luand 1n calcul copiii/elevii  cu curriculum
dizabilitati si nevoile speciale ale
acestora

9. Se stabileste planul de Invatamant august-anual Sept.-anual Consiliul de

administratie si
Consiliul
profesoral

10. Se realizeaza incadrarea pesonalului Iunie-august Sept .- anual Conducerea si
calificat in procent de 100% si in urma inspectoratul
examenelor de titularizare

11. Se achizitioneaza mobilier si se doteazi | Inceputul anului 1 septembrie/ Administratia si
corespunzator salile de lucru; scolar anual conducerea

unitatii

12. Se  diversificd  anual  materialele Sept. -anual Sept - anual administatia
manipulative si  programele pentru
stimularea creativitatii

13. Se stabilesc programul zilnic si rutina de august/anual septembrie/ Consiliul
ingrijire a elevilor anual profesoral si

conducerea

14. Se aleg auxiliarele, se stabilesc august/ 1 septembrie/ Comisia de
bibliografiile si listele cu necesar de septembrie/ anual curriculum
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rechizite sau alte materiale scolare anual

15. Se realizeaza evaluarea initialda si se septembrie/ 15 septembrie/ Profesorii
stabileste nivelul de performantd pentru anual Anual
tratarea diferentiata

16. Se elaboreaza planificarile anuale septembrie/ anual 15 septembrie/ Profesorii

anual

17. Se stabileste programul activitatilor | septembrie/ anual anual Profesorii si
extracurriculare i se  elaboreazd | 15 septembrie/ conducerea
programele optionalelor unitatii

18. Se realizeazd distribuireaelevilor pe | septembrie/ anual anual Profesorii si
grupe, 1in functie de optiuni si| 15 septembrie/ conducerea
recomandarile profesorilor unitatii

19. Se alcatuiesc portofoliile profesorilor si | Pe tot parcursul Finalul anului Profesorii
ale elevilor anului scolar

20. Se stabileste programul de consiliere a septembrie permanent Consilierul,
copiilor/elevilor pe  probleme de Profesorii
logopedie sau integrare sociala

21. Se alcatuieste programul sedintelor cu Lunar 15 septembrie/ Profesorii
parintii si intalnirilor individuale anual Conducerea

22. Se  stabileste = programul  tuturor lunar 15 septembrie/ Profesorii
activitatilor cu parintii anual Conducerea

23. Se stabileste programul de achizitii al anual Prima saptdmana a Administratia
bibliotecii, salilor de clasa si de sport anului scolar Profesorii

24. Se desfasoara lectii demonstrative si anual Ultima saptamanad a Profesorii
deschise cu parintii anului scolar

25. Se organizeazd competifii sportive, anual Finalul anului Profesorii de sport
vernisaje  artistice cu sprijinul i scolar si arte
participarea parintilor si in colaborare cu
alte unitati de invatamant

26. Se organizeazd parteneriate cu scopuri anual Finalul anului Profesorii
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caritabile cu spitale sau case de copii,

camine de batrani

scolar

27. Se realizeaza asistente la orele fiecarui anual Finalul anului Directorul
profesor si se elaboreazd caracterizari scolar
scrise

28. Se organizeaza serbari scolare si cu anual Finalul anului Profesorii
ocazia sarbatorilor nationale scolar

29. Se elaboreaza rapoarte de activitate anual Finalul anului Comisia de

scolar curriculum

30. Se intocmesc documente si rapoarte care anual Finalul anului Profesorii
inregistreaza progresul individual al scolar
elevilor

31. Se organizeaza serii de sponsorizare si anual Finalul anului Conducerea
strategii de atragere a fondurilor catre scolar unitatii, parintii
scoala

32. Se realizeaza rapoarte asupra procesului anual Finalul anului Conducerea
de acreditare si calitatii invatamantului in scolar
scoala

33. Se realizeaza proiecte si parteneriate anual Starsitul anului Directorul
scolare scolar

34. Au loc intalniri cu personalitati sau anual Sfarsitul anului Directorul
reprezentanti de seama ai comunitatii scolar

35. Au loc pregatiri si  sesiuni de anual Starsitul anului Directorul
perfectionare a cadrelor didactice, scolar
schimburi de experienta cu profesorii
altor unitati

36. Se reinnoieste anual baza materiala anual Sfarsitul anului Conducerea
conform necesitatilor scolar

37. Se achizitioneaza fond de carte conform lunar Sfarsitul anului Cadrele didactice

nevoilor §i cresterii  numarului de

scolar
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copii/elevi

38. Se revizuieste anual starea optimd de anual Iunie Administratia
functionare a cladirii anual
39. Se identificd principalele directii anual septembrie-anual Conducerea

manageriale si se intocmeste planul

managerial

PARTEA A III-A

INSTRUMENTE SI PROCEDURI

DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

e Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile

prevazute de lege);

e Diagnoza nivelului de realizare;
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e Judecarea nivelului realizare;

e Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

e Crearea unui grup de lucru;

e Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale
asociate;

e Desfagurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

e Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA
INTERNA (AUTOEVALUAREA) A CALITATII:

e Fise si alte instrumente de evaluare;

e Chestionare;

¢ Ghiduri de observatie; Tipuri de proiecte; Rapoarte scrise;

¢ Diferite fige de apreciere; Plan operational;

e Fise de analiza a documentelor scolii;

e Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

e Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;
o Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea

institutionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEA A IV-A
MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare
si de evaluare periodica”.

2. Se urmadreste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeazd o diagnoza a nivelului
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de realizare.

3. Se judeca nivelul de realizare.

4. Se identificd punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/
dezvoltare.

5. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna este

coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o alta

echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de

specialitate, responsabil de arie curriculara etc., care sa aplice programul de imbunatatire).

6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI-ul.

7. Se desfasoard propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat.

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.

9. Revizuirea/elaborarea de proceduri care sa asigure buna functionare a activitatii din scoala.
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1. ACTUALIZARE CADRU LEGISLATIV (corelat cu legislatia in

vigoare)

Strategia de evaluare interna a calitatii se aplica in conformitate cu urmatoarele acte normative actualizate:
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

HG nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare institutionala

HG nr. 994/2020 privind standardele de acreditare si evaluare externa

OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea ROFUIP

Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei

2. STRUCTURA CEAC - LICEUL UNIVERSITATII ,ALEXANDRU
I0AN CUZA" DIN IASI

Coordonator CEAC — Prof. inv. primar Gabriela Raluca Varga-Coneac

Secretar CEAC — Prof. Antoaneta Luchian

Membru — Prof. Adelin Stanciu (reprezentant al corpului profesoral)

Membru — Prof. Amorina Petronela Lungu (reprezentant al corpului profesoral)

Membru — Ec. Irina-Mihaela Petrea (reprezentant al sindicatului)

Membru — Conf. univ. dr. Madalin Niculita (reprezentant al parintilor)

Membru — Ioan Ursache (reprezentant al Consiliului Local Iasi)

Membru — Conf. univ. dr. Constanta-Iulian Damian (reprezentant al fondatorului — Universitatea ,,Alexandru loan

Cuza” din lasi)

3. ROLUL CEAC IN IMPLEMENTAREA STRATEGIEI CALITATII

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii coordoneaza implementarea strategiei prin monitorizarea
indicatorilor ARACIP, realizarea Raportului anual de evaluare interna (RAEI) si elaborarea planurilor de
imbunatatire.

Monitorizarea indicatorilor de performanta privind calitatea educatiei

Aplicarea de chestionare pentru elevi, parinti si cadre didactice

Analiza rezultatelor scolare si a activitatilor extracurriculare

Actualizarea datelor in platforma calitate.aracip.eu

Elaborarea anuald a Raportului de evaluare internd (RAEI)

Propunerea masurilor de imbunétatire a calitatii
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