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PLANUL DE DEZVOLTARE lNSTlTUTlONAL;\
1.1. Liceul UAIC- prezent si perspective
1.1.1.Argument pentru continuitate si dezvoltare

Cu o istorie de peste 160 de ani, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi isi asuma
rolul fundamental in crearea si transmiterea cunoasterii avansate, precum si in promovarea valorilor
educationale in deplin acord cu standardele nationale si europene. In contextul dinamicii societtii
contemporane, strategia de dezvoltare a Universitatii urmareste adaptarea rapidd la provocarile
prezentului, dar si anticiparea unor tendinte si promovarea unor trasee si practici inovative de
educatie. Deschiderea si dinamismul specifice Universitatii din Iasi sunt pe deplin probate si prin
schimbarea fundamentald produsd in anul 2003, cand la structura traditionald a institutiei era
adaugata Gradinita ,,Junior”, continuatd apoi in mod firesc cu Scoala Primara ,,Junior”, in 2019, si
Scoala Gimnaziald ,,JJunior” din 2021. Anul 2022 finscrie in cartea de istorie a Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din lasi addugarea nivelului liceal, pentru a inchide cercul acestui
continuum educational.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este elaborat pentru a reflecta noua realitate a
scolii de nivel preuniversitar, care functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, ca institutie fondatoare, dar si al
personalului Liceului UAIC, care impreund cu copiii si parintii acestora formeaza deja o
comunitatea educationald de succes.

Planul de Dezvoltare Institutionala este elaborat pentru perioada 2025-2030, avand in
vedere prevederile legislative cuprinse in Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/04.07.2023
(cu modificarile si completdrile ulterioare), Curriculum pentru Invatamant prescolar, primar,
gimnazial si liceal, metodologiile de organizare a examenelor nationale si de admitere la liceu,
precum si alte acte normative specifice invitamantului preuniversitar. In corelatie cu demersurile
europene de promovare a competentelor-cheie, Legea Invatimantului Preuniversitar
nr.198/04.07.2023 a asumat, ca finalitati ale nivelurilor Invatdmantului obligatoriu si
postobligatoriu, cele opt competente-cheie recomandate de Comisia Europeana. Odata cu aceasta,
apare nevoia de a dezvolta un nou Curriculum national, care sd conduca la formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie.Pornind de la cadrul legislativ specific si de la contextul academic special in
care functioneazd scoala, consideram ca elevii nostri pot beneficia de o ofertd educationala
complexa, care le asigurd un parcurs de formare consistent si coerent si o pregatire la standarde
inalte de performanta. Pe langa cadrul legislativ, in conceperea planului de dezvoltare institutionala
sunt luate 1n calcul resursele umane existente, precum si consultarea partilor interesate si implicate

in asumarea obiectivelor si activitatilor propuse.
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Toate acestea conduc spre conturarea viziunii, a misiunii scolii si a directiilor principale de
constructie si dezvoltare a acesteia in acord cu strategia de dezvoltare institutionald a Universitatii
»Alexandru Ioan Cuza” din lasi si cu interesele beneficiarilor directi si indirecti. Documentul de
fatd se raporteaza la finalitdtile educatiei, asigurand corelarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si
comunitare) pentru a mentine coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii, in care sa se
regaseasca echilibrul Intre reglementari si initiative inovative ale scolii.

Liceul UAIC este inclus in reteaua scolara publica a unitatilor de invatamant preuniversitar
de stat, infiintate in structura universitatilor de stat, conform prevederilor legale.

Anul scolar 2023-2024 a marcat debutul invatamantului liceal la UAIC, cu 2 clase (filiera
teoreticd, specializarea Matematica-Informatica si specializarea Stiinte sociale). In urma admiterii
computerizate, locurile au fost ocupate in totalitate.

In realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala s-au avut in vedere urmaitoarele aspecte:

» elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitard si coerentd a copiilor pe un parcurs complet al nivelurilor de Invatamant din sistemul
educational romanesc;

» practici educationale cu accent pe formarea competentelor cheie, a abilitatilor
specifice autonomiei in invatare si adaptdrii la transformarile si evolutiile imprevizibile ale
societatii actuale;

» centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate profesionale deosebite;

» crearea unui mediu de lucru prietenos si adecvat cerintelor educatiei centrate pe elev,
pe nevoile de dezvoltare complexa si completd a personalitatii acestuia;

» valorificarea resurselor de care dispune Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” in
asigurarea bazei didactico-materiale adecvate pentru desfasurarea activitatilor cu elevii.

> stabilirea de parteneriate si schimburi culturale in dezvoltarea unor programe
extracolare si extracurriculare care sa vina in completarea si aprofundarea activitatilor curriculare.

Intreaga strategie de dezvoltare institutionald a scolii este subsumata misiunii invatamantului
preuniversitar, formulat in Legea Invitamantului Preuniversitar, aceea de
asigurare a conditiilor si a cadrului necesar pentru atingerea potentialului de dezvoltare al fiecarui
beneficiar primar al educatiei, atat din punct de vedere cognitiv, socioemotional,profesional, civic,
cat si Tn domeniul antreprenoriatului, astfel Tncat acesta sa participe activ si creativ la dezvoltarea

societatii, avand sentimentul apartenentei nationale si europene
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Pentru formularea viziunii §i misiunii scolii, cit si pentru stabilirea tintelor strategice si
dezvoltarea culturii organizationale, a fost aplicat principiul continuitatii In politica educationala,
continuitate justificata prin rezultatele elevilor si expectantele parintilor.

Revizuirea tintelor strategice din Planul de Dezvoltare Institutionald al unitatii de Tnvatamant
se impune ca urmare a modificarilor intervenite in structura ofertei educationale, respectiv pierderea
autorizarii pentru profilul vocational, determinata de neinfiintarea acestuia in ultimii ani scolari.

Neorganizarea claselor aferente profilului vocational a condus la imposibilitatea mentinerii
autorizarii, ceea ce a generat o schimbare semnificativa in directiile de dezvoltare prevazute initial
in PDI. In aceste conditii, unele dintre obiectivele si tintele strategice stabilite anterior nu mai
corespund realitatilor institutionale actuale si necesitd ajustare pentru a reflecta corect resursele,
structura curriculara si perspectivele de dezvoltare ale scolii.

Prin aceastd actualizare se urmdreste mentinerea relevantei si eficientei Planului de
Dezvoltare Institutionald ca instrument de management strategic, astfel incat directiile de dezvoltare

ale scolii sa fie realiste, sustenabile si adaptate contextului educational actual.

Contextul legislativ
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

e Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

e Regulamentul de Ordine Interioara al Liceului UAIC,;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul

preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbundtatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatimant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru menginerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Carta Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;

Regulamentul Intern al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;

Documentele manageriale si de politicd educationald ale Inspectoratului Scolar Judetean
lasi, Ministerului Educatiei, Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Preuniversitar.

1.1.2. Scurt istoric
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Evolutia Universitatii ”Alexandru loan Cuza” din lasi este strans legatd de contextul
formadrii si consolidarii statului roman modern. Astfel, momentul Unirii Principatelor Romane din
1859, era incununat cu inaugurarea, la Iasi, la 26 octombrie 1860, a primei institutii de invatamant
superior a statului roman. Deschiderea Universitdtii a Insemnat continuarea unor preocupari mai
vechi pentru Invatamantul superior la lasi: institutia Intemeiatd de Alexandru Ioan Cuza la 1860 a
fost precedata de Academia Mihdileand, intemeiatd de Mihail Sturdza la 1834 si, mai in vechime, de
Colegiul de la Trei lerarhi, intemeiat de Vasile Lupu, in 1640.

Documentele de epoca descriu momentul inaugurarii ca pe unul fastuos, marcat de
prezenta celor mai de seama demnitari ai tandrului stat roman, care au vorbit despre insemnatatea
noului edificiu. Descriind ceremonia deschiderii Universitatii, A. D. Xenopol aprecia ca “a fost din
cele mai inaltatoare. La ea a luat parte domnitorul, inconjurat de toti ministrii sai si de toti inaltii
dregatori ai statului si de un public numeros venit din toate partile orasului si din judetele
Moldovei. Simtise poporul atdt prin instinct cdt si prin convingere, ca prin deschiderea acestei
inalte scolise implinea un mare eveniment din istoria neamului, incordarea puterilor lui spre
culmile gandirii”. Momentul era unul important si din perspectiva eforturilor pe care Alexandru
Ioan Cuza le-a facut chiar din primii ani de domnie pentru a da o dimensiune nationald institutiilor
nou-create, in ideea de a intari actul unirii si de a cultiva sentimentul apartenentei la un singur stat.
Astfel, precum a fost in gandul intemeietorului ei, Universitatea din lasi a reprezentat cadrul de
formare a celor mai importan{i ganditori si actori ai vietii publice, care au avut un rol hotarator in
consolidarea institutiilor statului, in dezvoltarea culturii si in modernizarea societdtii romanesti.
Universitatea din lasi a fost, astfel, nu numai parte a istoriei ci a avut rolul de creatoare de istorie,
spatiu al cercetarii, al confruntdrii libere de idei si al initiativelor inovative.

De la infiintare ei si pand in prezent, structura Universitdtii din lasi a fost intr-o continua
schimbare, in armonie cu evolutia societatii 1 cu provocarile fiecarei etape. Universitatea a cuprins
la inceput doar trei facultati: Facultatea de Filosofie, Drept si Teologie. Ca urmare a legii
invatdmantului din 1864, Universitatea s-a reorganizat in patru facultati: Facultatea de Litere si
Filosofie, Facultatea de Stiinte fizice, matematice si naturale, Facultatea de Drept si Facultatea de
Medicina, inaugurata abia in 1879. Dupa numai cativa ani de functionare, Facultatea de Teologie a
fost desfiintatd din cauza numarului sdu mic de studenti. Stimulatd de o noud lege in 1898,
Universitatea din lasi a reusit sd-si diversifice profilul, sd-si mareascd numarul de sectii,
departamente, materii predate si activitati stiintifice. In acea perioadd s-a remarcat o dezvoltare
spectaculoasa a Facultatii de Stiinte: in 1892 au luat fiintd Catedrele de Chimie Organica si Chimie
Anorganica cirora li s-a alaturat, in 1906, Chimia Agricola. In cadrul aceleiasi Facultiti un mare

succes a fost crearea Scolii de Electricitate, in 1910. Dupad Inceputurile ei modeste din 1879,

-
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Facultatea de Medicina a dobandit, in 1889, o organizare si un profil care sd permita formarea
specialistilor cu o inalta calificare profesionald capabila sa raspunda exigentelor sociale ale acelor
timpuri. Perioada imediat urmatoare Unirii Nationale din 1918 s-a caracterizat prin evolutia
remarcabild a Universitatii, in concordantd cu cerintele societatii romanesti si ale progresului
european din acea vreme. Legile Invatimantului din 1932, 1937 si 1938 au favorizat atat evolutia
stiintelor cat si dezvoltarea departamentelor Universitagii: Medicind si Farmacie, Stiinte, Drept,
Filosofie si Litere, si Agricultura. In anul 1933, subsectia de invatimant agricol, inclusi in sectia de
stiinte aplicate, s-a transformat in Facultatea de Stiinte Agricole. Celelalte doud ramuri ale sectiei
(Scoala Electrotehnica si Sectia de Chimie Tehnologicd) s-au reorganizat in 1937, dand nastere
Institutului Politehnic ,,Gheorghe Asachi” din lasi, caruia i s-a aldturat si Facultatea de Stiinte
Agricole un an mai tarziu.

In perioada interbelica, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi se putea mandri ca
ajunsese la nivelul institutiilor europene de acelasi rang, atat din punct de vedere al administrarii si
organizarii, cat si al programelor didactice.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, ideologia comunistd a adus schimbari radicale in
Universitatea din lasi, ca, de altfel, in intreg Invatamantul superior din tara. Multe discipline au fost
cenzurate sau eliminate, numeroase programe didactice au fost supuse unei rigiditafi extreme,
libertatea academica a fost restrictionatd, In timp ce toate activitatile au fost ghidate sau verificate
de organisme ale singurului partid politic existent. Tot in aceastd perioada, datorita unei cereri din
ce in ce mai mari de specialisti in economie, s-a resimtit nevoia infiintarii Facultatii de Stiinte
Economice (1962), dupa ani indelungati in care cursuri de Economie Politica, Doctrine Economice
si Finante Publice au fost predate in cadrul Facultatii de Drept. Astfel, in anul academic 1968-1969,
existau deja opt facultati (Matematici-Mecanicd, Fizicd, Chimie, Biologie-Geografie, Drept,
Filologie, Istorie-Filosofie, Economie), in timp ce in 1974 erau doar sapte, datoritd transferului
Facultatii de Chimie la Institutul Politehnic.

Caderea regimului totalitar In 1989 a deschis noi perspective asupra invatdmantului si
educatiei In Romania. Formele organizatorice si curriculare ce fusesera impuse au fost imediat
abandonate. Reconstructia universitafii a fost spontana si radicald si a cuprins toate domeniile:
stuctura organizatoricd, programa de studii, sistemul de comunicare, resursele umane. Autonomia
universitara si libertatea decizionald au condus Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” spre ceea ce
este astazi: una din cele mai performante universitdti in Romania, standard pentru excelenta in
cercetare si flexibilitate didactica.

Un capitol aparte din istoria institutiei, mai ales in contextul demersului de fata, 1l

reprezintd cel legat de activitatea Seminarului Pedagogic al Universitatii din lasi, infiintat anul

-9.
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1898, structura strans legata de nivelul invatamantului preuniversitar, reluat acum in discutie. Legea
asupra invatamantului secundar §i superior, in timpul ministeriatului lui Spiru Haret, aparuta in
Monitorul Oficial din 24 martie 1898, prevedea, printre altele, infiintarea Seminariilor Pedagogice
Universitare pe langa cele doud Universitati, din Bucuresti si lasi, in vederea formarii cadrelor
didactice din invatamantul secundar. Acest lucru avea sa se intample incepand cu anul scolar 1899-
1900. Articolul 91 al Legii prevedea ca ,pe ldnga fiecare Universitate se va organisa cdte un
seminar pedagogic, menit a pregati personalul didactic pentru invetamantul secundar. Lucrarile
acestui seminar vor fi teoretice si practice. Din punctul de vedere teoretic, seminarul pedagogic are
de scop familiarisarea candidatilor cu discutiunile pedagogice si cu literatura pedagogica. Din
punctul de vedere practic, seminaristii vor face practica didactica intr-o scola secundara de baeti,
care va fi alipita pe langa seminar, ca scola de aplicatie.” Seminariile Pedagogice Universitare
aveau sa dainuie pand in anul 1948, cand au fost desfiintate, urmare a instaurarii regimului
comunist. Astfel, timp de aproape o jumatate de secol Seminarul si Scoala sa de aplicatie de la lasi
au oferit valori si modele umane, curriculare, metodologice care meritd toata atentia si care ofera
strategii de un modernism remarcabil. Functionarea Scolii de Culturd Generala (cu 24 de clase), ca
parte a Seminarului Pedagogic Universitar, reprezintd o experientd remarcabild a Universitatii
,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, care face ca demersul actual sa se incrie in continuarea acestei
traditii de succes.

Pornind si de la aceastd experientd, dar raspunzand si unor nevoi ale prezentului,
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi a decis sd duca ,povestea” mai departe, prin
infiintarea in cadrul sdu institutional a unei entitati de invatdmant preuniversitar, care sa cuprinda
toate nivelurile de educatie, de la invatdmantul prescolar pana la cel liceal.

In acest sens, demersul actual de infiintare a Liceului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi vine in continuarea acestei realitdfi educationale trecute, dar si moderne — prin prisma unui
sistem incluziv — care presupune un parcurs firesc de la nivelul prescolar, primar, gimnazial si
liceal. Astfel, o prima etapa a acestui proces este reprezentatd de infiintarea Gradinitei ,,Junior”, in
2003, urmata de Scoala Primara ,,Junior” in 2007, Scoala Gimnaziala ,,Junior” din 2021 si, incheind
in 2022, cu infiintarea nivelului liceal.

Initiativa Universitatii ”Alexandru Ioan Cuza” din lasi este una inovativa, fiind si prima de
acest fel in spatiul educational romanesc. Aceasta nu numai ca se Inscrie in cadrul legislativ
existent, dar are in vedere si anumite tendinte actuale legate de importanta educatiei preuniversitare
in spatiul universitar, inclusiv din pespectiva statutului unor scoli de aplicatie pe care l-ar putea
dobandi aceste institutii. Aceste fapt este subliniat in Ordonanta de urgentd nr. 48/2018 privind

drepturile elevilor scolarizati In unitati de Invatdmant infiintate in procesul de organizare a retelei
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scolare si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei (Text publicat In Monitorul Oficial, Partea I nr. 499 din 18 iunie 2018). La
articolul 129, dupi alineatul (1) se introduc doud noi alineate, alineatele (1') si (1%), cu urmitorul
cuprins: (1') Institutiile de invatamdnt superior pot infiinta, in structura acestora, unitati de
invatamant preuniversitar, fara personalitate juridica, in urma evaluarii externe conform
prevederilor art. 29 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare. (I?) Unitatile de invatamant
preuniversitar, infiintate de universitati de stat, sunt unitati de invatamadnt de stat, finantate din
bugetul de stat prin contractele institutionale incheiate de universitati cu Ministerului Educatiei
Nationale, la nivelul standardelor de cost specifice pentru invatamdntul preuniversitar, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. In acelasi sens, Carta Drepturilor fundamentale a
Uniunii Europene stipuleaza la articolul 14, alineatul 3, despre libertatea de a infiinta institutii de
invatamdnt cu respectarea principiilor democratice, precum si dreptul parintilor de a asigura
educarea si instruirea copiilor lor, potrivit propriilor convingeri religioase, filozofice si
pedagogice, sunt respectate in conformitate cu legile interne care reglementeaza exercitarea
acestora. (Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C303/14.12.2007, p. 5), iar articolele 28 si 29 ale
Conventiei cu privire la drepturile copilului fac referire la accesibilitatea invatarii, talente si
abilitati, stiut fiind faptul ca inclinatiile persoanei reprezinta un fond predispozitional intern spre
performantd, dacd si numai daca sunt identificate si valorificate la timp.

Art. 28. . Fiecare copil are dreptul la educatie. Invitamantul primar trebuie s fie gratuit.
Studiile gimnaziale, liceale, vocationale §i cele universitare trebuie sa fie accesibile fiecarui copil.
Copiii trebuie incurajati sa urmeze scoala pana la cel mai inalt nivel posibil. Masurile de disciplina
in scoli trebuie sa respecte drepturile copiilor si niciodata sa nu fie violente.

Art. 29. Educatia copiilor trebuie sa ii ajute sa isi dezvolte pe deplin personalitatea,
talentele si abilitatile. Trebuie sa ii ajute sa isi inteleagd propriile drepturi si sa respecte drepturile,
cultura §i aspectele diferite ale celorlalti oameni. Trebuie sa ii ajute sa traiasca in pace §i sd

protejeze mediul inconjurator.”
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1.1.3. Viziunea si misiunea Liceului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lagsi

VIZIUNEA
Sub deviza ,,Performanta cu zdmbetul pe buze”, Liceul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
din lasi 1si propune sa devina o scoala deschisa, un mediu prietenos si creativ de dezvoltare pentru

toti si pentru fiecare.

MISIUNEA

Misiunea Liceului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi se defineste prin raportare la
exigentele Legii Invatimantului Preuniversitar, la standardele nationale si europene de educatie, dar
si la traditia valoroasa a institutiei fondatoare.

Asigurarea succesului educational are in vedere valorificarea experientelor pozitive, a
resurselor umane si a bazei didactico-materiale existente In cadrul Universitdtii, in realizarea unei
oferte educationale complexe, echilibrate si adaptate nevoilor si exigentelor beneficiarilor directi si
indirecti.

Parte integrantd a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, liceul isi defineste propriile
coordonate de dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu

mediul cultural, social si economic al comunitatii.

1.1.4. Cultura organizationala
Deviza : ,, Performanta cu zambetul pe buze”
Simboluri

= Sigla Liceului Universitatii ,, Alexandru loan Cuza”din lasi;

= Pagina web - https://liceu.uaic.ro/

= Revista ,,Alexa”, cu aparitii in fiecare an;

= Newsletterul scolii cu aparitie lunars;

=  Uniforma Scolii — tricouri polo, turcoaz, cu sigla scolii.
Modele

Absolventi ai scolii au studiat la colegiile de elitd din oras, apoi la universitdti de top din

lasi, dar si din strdinatate. Mesajele absolventilor despre anii de la ,,Junior” au apdrut in revistele

scolii, la ceremonii de deschidere sau inchidere a anului scolar.
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Ritualuri si ceremonii

Zilele scolii/Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” — luna octombrie;
Festivitatea de deschidere/inchidere oficiald a anului scolar;

Cursuri festive la absolvirea clasei a IV-a, a VIII-a;

,»Olimpiada Familiei” — activitdti sportive si recreative parinte-copil;
,Parintele, profesor pentru o ord” — activitati sustinute de parintii copiilor;

Examinarea Cambridge;

Intalniri ale promotiilor Junior.

Norme, valori, credinte

Valorile care stau la baza activitatii Liceului Universitatii ”Alexandru Ioan Cuza” din lasi,

ca organizatie preocupatd de realizarea la un nivel inalt a standardelor educationale de calitate, sunt:

Respect — pentru sine, pentru alte persoane, pentru drepturile omului, pentru diversitate,
pentru mediul inconjurdtor;

Responsabilitate — raspundere asumata pentru comportamentul si actiunile proprii,
asumare constienta a responsabilitatilor sociale;

Echitate - asumarea unui comportament proactiv de eliminare a unor bariere determinate
decaracteristici personale sau sociale (gen, statut socio-economic, etnie, religie etc.);
Integritate — onestitate, responsabilitate, atitudine etica;

Spirit inovator si creativitate — deschiderea spre schimbare, spre punerea in practica a
ideilor creative, originale;

Cetdtenie activd — solidaritate si participare pentru binele comun;

Excelenti — aspiratia spre performanta §i rezultate, in acord cu potentialul fiecaruia,
Perseverentd — rabdare, staruinta §i tenacitate in muncd, in convingeri, in atitudini;
adaptarea in situatii nefavorabile si depasirea provocarilor;

Receptivitate fata de frumos — artele, esteticul creeaza un mediu prietenos, dar si relatii
deschise cu cei din jur;

Parteneriate reale si functionale cu familia si ceilalti factori responsabili de educatia

copiilor.
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1.2. Diagnoza institutionala — trecut, prezent si perspective de dezvoltare
1.2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PESTEL

Analiza mediului extern este un instrument util in Intelegerea dezvoltdrii unei institutii de
invatdmant si permite definirea pozitiei in sistemul de Invatdmant judetean si a potentialului scolii,
avind un rol important in implementarea unei strategii eficiente la nivelul unitatii scolare. Fiind
vorba despre o structurd noud, care se bazeazda insd pe o iIndelungatd si recunoscutd traditie
educationala (cea universitara dar si preuniversitara, pe segmentele invatamantului prescolar, primar
si gimnazial) dovedita si de cererea foarte mare in randul comunitatii locale, in geografia culturala a
orasului lasi, Liceul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi va deveni un reper important prin
spiritul academic transmis elevilor sai si de asemenea printr-o competitie loiald cu celelalte colegii
de elita din Iasi.

In acest sens, o analizd reald si corecti a mediului extern este esentiald in stabilirea
viitoarelor strategii. Cand ne referim la mediul extern, avem In vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale, care
exercitd o influentd importantd asupra sistemului de invatdmant. Trebuie sa ludm in considerare
semnificatia acestora, iar evolutia lor sa se regaseasca in strategiile si politicile elaborate si aplicate
de organizatie. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativda, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene. Din aceste considerente, este necesara o radiografie exigenta, actualizata a
mediului in care 1si desfasoard activitatea institutia de invatdmant Liceul Universitatii
»Alexandru Ioan Cuza” din lasi, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor scontate.
Prezentarea generala a judetului Iasi

Situat in partea de nord-est a Romaniei, in Podisul Moldovei, Judetul lasi este marginit la
vest de raurile Moldova si Siret, iar la est, de raul Prut (care constituie §i granita cu Republica
Moldova). Teritoriul judetului este cuprins intre paralelele 46°50° si 47°36° latitudine nordica si
intre meridianele 26°33’si 28°07’ longitudine estica, invecinandu-se cu judetele Botosani, Suceava,

Neamt si Vaslui.
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Avand o suprafati de 5477 Km? (2,3% din teritoriul Romaniei), judetul Iasi se plaseazi intre
judetele medii ca Intindere (locul 23 intre judetele Romaniei). Din punct de vedere al populatiei, in
anul 2019 avea 947583 locuitori cu domiciliu in judet, respectiv 4,3% din totalul pe tara, ajungand
in prezent la peste 1000000 locuitori. In acest context demographic, Iasul se situeaza pe locul 2
dupd municipiul Bucuresti.

Din totalul populatiei, 52,69% locuieste in mediul urban, iar 47,31% in mediul rural. Peste
98% dintre locuitorii judetului lasi sunt romani, existand de asemenea si alte etnii cum ar fi
lipovenii si romii. Majoritatea populatiei este de religie ortodoxd, insd existd si o comunitate
apreciabila de catolici (cca. 5 la sutd), precum si mici grupuri de protestanti.

Organizarea administrativa a judetului lasi cuprinde un numar de 2 municipii (lasi si
Pagcani), 3 orase (Harlau, Podu Iloaiei si Targu Frumos), 94 comune si 418 sate. Resedinta
judetului este municipiul Iasi, unul dintre cele mai importante orase ale Roméaniei (cu o populatie
dupd domiciliu la 1 iulie 2019 de 313994 locuitori, acesta ocupand locul II dupad municipiul
Bucuresti).

Municipiul lasi, resedinta de judet, pastreaza eleganta si elitismul de fosta capitala a regiunii
istorice Moldova si a Romaniei (1916 — 1918), constituind un spatiu in puternic contrast cu restul
teritoriului judetean. Nivelul sau de dezvoltare il pozitioneaza ca principalul centru urban din nord-
estul Romaniei, pol national de crestere economica cu rol important la nivelul intregii regiuni.

Muncipiul Tagi se numara printre cele mai vechi si mai importante asezari ale tarii, in care a
pulsat mereu, puternic, o autenticd viatd romaneascd. Capitald a Moldovei, orasul a dat
patrimoniului national inestimabile valori materiale si spirituale, a inscris In istoria tarii pagini

glorioase, ramase durabil in constiinta poporului.
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1. Factori legislativi si politici
Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritétile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.
Liceul UAIC, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tard, a functionat si
functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.
A fost si este necesar In continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in
actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.
Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

e Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitatilor de invatamant;

e Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si

consiliere;

e Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenfa unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii $i manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

e Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la

standardele europene si internationale;

e Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatdmant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte;

e Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
»Euro 2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;

e Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a

programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

-16 -



LICEUL UNIVERSITATII »+ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

e Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor

apartinand categoriilor defavorizate;

e Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de
invatimant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invitare remediala", destinat
elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon
scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii,

e Existenta Programului ,Scoald dupa Scoald”, Programului national ,Masa

sanatoasa";

e Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice

2023 —2030.

Procesul de invatamant din Liceul UAIC se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de invataimant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, de Inspectoratul Scolar
Judetean Iasi precum si de hotara.

2. Factori economici

Judetul Iasi ocupa locul opt in Romania din punct de vedere al Produsului Intern Brut, fiind
cea mai dezvoltatd zona din regiunea istoricd a Moldovei, marcat de o puternica polarizare a
activitatii economice.

In cadrul judetului, Zona Metropolitan Iasi angajeaza aproximativ 85% din forta de munca
ieseand (peste 75500 persoane) si participa cu peste 87% din cifra de afaceri judeteand, cuprinzand
83% din numarul total de firme din judet.

Din punct de vedere economic se constatd, la nivel judetean si national, o scadere usoard a
ratei somajului pe fondul cresterii activitatii economice si a dorintei tinerilor de a urma cursuri de
pregatire universitara care faciliteaza incadrarea pe piata muncii.

Pe langa rata somajului, alti indicatori trebuie luati in considerare pentru evaluarea corectd a
robustetii mediului economic. Foarte relevant este, de exemplu, procentul populatiei ocupate in
agricultura de subzistentd, care, in unele comune ale judetului, ajunge pana la 85%.

Cu toate cd legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor
de invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli

este In continuare scazut.
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Mediul de afaceri local este dominat de servicii, cu o pondere de 79% din totalul firmelor
inregistrate in judetul Iasi, fatd de 18% in sectorul de industrie si constructii (situatie nu cu mult
diferita de contextul national).

In ceea ce priveste cifra de afaceri generatid de intreprinderile iesene, 49% provine din
sectorul serviciilor, 46% din industrie si constructii si 3% din agriculturd. Sectorul turismului aduce
o contributie limitatad la economia judeteana. Doar 2% din cifra de afaceri generata la nivel de judet
provine din activitati de tip HORECA si activitatea turoperatorilor. De asemenea, sub 5% din
populatia activa lucreaza in acest sector.

Raportul intre numarul de firme si cifra de afaceri aratd faptul ca aproximativ 20% din
intreprinderile din judet genereaza aproape jumatate din cifra de afaceri. Mai mult, desi mediul rural
concentreaza peste 50% din totalul populatiei, numai 21% din cifra de afaceri generatd de judet
provine din mediul rural.

Cea mai mare densitate a firmelor se regaseste In mediul urban, in special in municipiile lasi
si Pascani, precum si Tn imediata apropierea a acestora si in Zona Metropolitana lasi. Dintre acestea,
99,72% sunt IMM-uri, situatie foarte asemdnatoare cu distributia la nivel national (99,64%38 ).

Conform datelor ANAF 2011, Zona Metropolitana Iasi (municipiul lasi si comunele
Aroneanu, Barnova, Ciurea, Holboca, Letcani, Miroslava, Popricani, Rediu, Schitu Duca, Tomesti,
Ungheni, Valea Lupului, Victoria si observatorii Comarna, Movileni, Prisacani, Tutora si
Mogosesti) cuprindea 10.704 firme dintr-un total de 12.868 firme din judet.

Conform datelor oferite de Directia Generald a Finantelor Publice a judetului lasi, preluate
din Programul managerial al 1.S.J. Iasi pentru anul 2020, activitatile preponderente au fost cele
specifice domeniului IT, comert, industrie i constructii.

Industriile principale din Iasi sunt industria auto (Delphi Diesel Systems), metalurgia (SC
Arcelor Mittal Tubular Products, SC Tehno Steel), medicamentele (SC Antibiotice SA) si industria
alimentara. Sectoarele tehnologiei informatiei si serviciilor au luat avant in ultimii ani, companii de
software renumite la nivel mondial fiind prezente in oras. Orasul Iasi este, de asemenea, un centru
comercial regional important, aici existind numeroase centre comerciale (Palas, Iulius Mall,
Moldova Mall, Felicia Shopping Center, Era Shopping Center etc.) si mai multe hyper si
supermarket-uri (Palas Shopping Mall, Metro, Selgros, Carrefour, Kaufland, Billa, Profi, Praktiker,
Dedeman, Arabesque, Leroy Merlin, Mobexpert, Lidl etc.).

Municipiul lasi a devenit in ultimii ani unul dintre cele mai importante centre din industria
IT din Romania, dar si din Europa. Aceasta ascensiune continua a fost recunoscuta si prin acordarea

unor premii la nivel national i european (premiul ,,Emerging City of the Year” sau premiul al II-lea
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la categoria ,,Orasul anului pentru dezvoltarea industriei IT & Outsourcing” din Europa Centrala si
de Est) prin care orasul lasi este desemnat drept cel mai activ centru in dezvoltarea din sectorul IT.

Conform unei statistici realizate la nivelul anului 2020, in judet existau 1.037 de firme care
activeazi in domeniul IT si au un venit cumulat de 444 milioane euro. In orasul Iasi aproximativ 20
de mii de angajati lucreaza in domeniul IT, atat in companii multinationale, cat si in firme cu capital
exclusiv romanesc. Trendul este unul ascendent, In fiecare an creandu-se noi locuri de munca.
Tinerii care studiaza informatica sunt recrutati de pe bancile facultatii si datorita faptului ca salariile
si beneficiile extrasalariale sunt motivante, multi dintre ei aleg sa ramana 1n tara, acceptand oferte
ale companiilor din Iasi.

Situatia economicd a judetului se afla intr-o relatie directd cu capacitatea financiara a
administratiilor locale de a sustine infrastructura de invatamant, prin existenfa, menfinerea si
dezvoltarea unei baze materiale competitive.

La nivelul Municipiului lasi, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt
ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari 1n invatamant,
deopotrivad pentru institutiile de invatdmant cu vechime cat si pentru cele aflate la inceput de drum.
Liceul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi poate beneficia de fonduri din finantare locala,
extrabugetara si bugetara, in scopul asigurarii unui proces educational de calitate.

3. Factori socio-demografici si culturali

a. Context socio-demografic

Principalul punct de atractie al judetului il constituie municipiul Iasi, cel mai vechi centru
universitar al tarii si al doilea ca marime, dupd Bucuresti, devenit dupa aderarea Romaniei la
Uniunea Europeand si cel mai mare oras situat la frontiera esticd a acesteia, cu o populatie, dupa
domiciliu in anul 2019 de 313994 locuitori. (sursa: Directia Judeteana de Statistica lasi).

La nivel national, municipiul Iasi se remarca prin functiile sale de centru universitar,
educational, cultural si istoric, dar si religios, stiintific si economic. Accesibilitatea este asiguratd de
un aeroport international in curs de modernizare, de doud magistrale feroviare, una dintre ele
dispunind de cale feratd dubla electrificata, alte cinci cai ferate, trei drumuri europene, din care unul
expres, doua drumuri nationale principale si patru secundare.

Dimensiunea educativd este datd de cele cinci mari universititi publice, mai multe
universitati private si cea mai larga retea scolara ca numar de elevi, profesori si unitati scolare dintre
toate judetele (a doua la nivel national dupa Bucuresti). Nu doar marimea, vechimea si diversitatea,
ci si calitatea proiectelor si rezultatelor constituie atuurile invatdmantului iesean.

Puternic centru cultural (sintagma de ,,Capitala Culturalda a Romaniei” este frecvent

utilizatd) si istoric (in 2008 a implinit 600 ani de atestare documentard), lasul dispune de un
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impresionant patrimoniu cultural si religios (raportat la numarul de locuitori, este orasul cu cele mai
multe biserici).

lasul este un oras multicultural, in care activeaza numeroase centre culturale strdine
(francez, german, al Americii Latine, British Council), alaturi de Comunitatea Elena, Comunitatea
Italiana, Comunitatea Evreilor.

Judetul Iasi este unul dintre cele mai populate judete ale tarii chiar dacd are o suprafata
medie la nivel national. Situat in apropierea granitei de Est a Romaniei, Iagul este un principal pol
de dezvoltare al partii estice a Uniunii Europene. Judetul Iasi a depasit oficial borna de 1 milion de
locuitori. Cei mai multi ieseni sunt inregistrati in zona metropolitand lasi, localitdtile din jurul
orasului cunoscand o explozie demografica uriasd in ultimii ani. Conform Eurostat, cu o populatie
de 507.100 locuitori (in 2019), zona metropolitana lasi este a doua ca marime din Roméania (dupa

Bucuresti).

La nivelul anului
2021, Municipiul Iasi a
depasit 400 de mii de
locuitori, iar judetul a
inregistrat o populatie de

1.008.254 de locuitori.

In lista celor mai

Populatia la 1 iulie 2018
I Bucuresti- 2.121.794
I > 700.000

I > 600.000 - 700.000
I > 500.000 - 600.000

populate localitati din judetul

lasi apar nu doar centre

Kragujevac
- > 400.000 - 500.000
b > 300.000 - 400.000 SERBIA

urbane, ci si mai multe

[ sub 300.000

it i Rl oy comune. Populatia Iasului are

o crestere constanta de la an

la an datorita oportunitatilor economice si financiare.

Judetul Iasi se Inscrie in arealul din estul Romaniei, caracterizat prin mentinerea unor valori
mai ridicate ale sporului natural comparativ cu media nationald. Gratie acestei particularitati,
dinamica populatiei s-a pastrat pe o curba ascendenta pentru Intreaga perioada postbelica, exceptand
anii 2008 - 2011, cand au fost inregistrate primele involutii de masd demograficd a judetului.
Ulterior anului 2011, se constata o tendinta de crestere a populatiei judetului.

La 1 iulie 2018 in judetul lasi s-a inregistrat, conform Institutului National de Statistica,
urmatoarea situatie: dintr-un total de 944.074 de locuitori, 158 934 aveau varsta cuprinsa intre 0-14
ani, 608.027 intre 15-59 ani si 177.113 peste 60 de ani. Evidentierea unui proces lent de imbatranire

a populatiei este efectul trecerii de pragul de 60 de ani a unor contingente numeroase de populatie,
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martore ale natalitatii mai ridicate din anii 50-60 si mai pufin efectul unui proces de diminuare a
natalitafii. Se constatd o tendintd de diminuare a populatiei scolare pentru perioada urmatoare. Pe
ansamblul judetului, populatia este raspandita diferit, in raport de conditiile socio-economice. Ariile
cele mai dens populate se inscriu, In general, pe axul Siretului, Intre Mircesti si Lespezi si In lungul

unei fasii centrale care leaga orasele Pascani si lasi. Densitatea medie a populatiei este de 150,5

loc/km?, una din cele mai mari din

Densitatea populatiei 2011

Data source: Geoportal ANCPI, Ortofoto Google Earth; INS Recensamant poputatie 2011 [

tara. Comunele care au suprafete

intinse de paduri (Dobrovat, Schitu
Duca) si din Campia Moldovei
(Gropnita, Movileni) au densitati
mici.

Majoritatea absoluta a
populatiei judetului Iasi este formata
din romani (98%), iar minoritatile
(rromi, rusi-lipoveni, evrei, maghiari)
detin un procent mic si sunt grupate

in general in orage. Din punctul de

Ml [ [ { vedere al religiei, locuitorii judetului

sunt Tn majoritate crestini ortodocsi

(93,3%), romano-catolici (5%), iar

— R

celelalte culte ocupa doar 1,7%.

Un alt indicator demografic

este cel referitor la populatia activa a
judetului Iasi, observandu-se o reducere semnificativa a numarului populatiei active, fapt determinat
de sporul migratoriu accentuat de criza economica. In ultimii ani, Iasul s-a dovedit un pol de
dezvoltare regionald iar din aceasta cauza multi tineri din judetele limitrofe s-au stabilit in Iasi.

Numarul somerilor inregistrati la sfarsitul lunii iunie 2019 a fost de 8545 persoane, in
scadere comparativ cu iunie 2018 (0,6%) si in scddere fata de luna mai 2017; din numarul total al
somerilor inregistrati, 56,01% erau barbati, iar 43,99% femei.

Rata somajului inregistratd in judetul lasi in luna iunie 2019 a fost de 2,9, mai mica cu 0,6
puncte procentuale fata de cea inregistratd in cei doi ani calendaristici anteriori.

Avand in vedere evolutia demografica a populatiei scolare Tn urmatorii ani, putem prognoza
urmatoarele tendinte:

v" o scadere importanta a populatiei de varsta prescolara;
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v" o scadere a populatiei scolare de la nivelul invatamantului gimnazial si liceal;

v' o crestere a populatiei scolare din invatamantul special.

Informarea si formarea parintilor In ceea ce priveste educatia si scolarizarea tinerilor
presupune, cel putin, ca fiecare parinte sa cunoasca:

v" obligatiile legale privind educatia copilului;

v’ drepturile de care dispune pentru educatia copilului;

v' importanta atitudinii lui pentru reusita scolara a copilului;

v metodele de colaborare cu scoala.

In acest scop, este necesar un dialog intre scoald si parinti, pe urmatoarele coordonate:

v" comunicarea cadrelor didactice cu parintii trebuie considerata aptitudine si competenta
profesionald;

v/ parintii trebuie sa fie pregititi pentru a indeplini rolul lor educativ esential in cooperare
cu profesorii;

v scolile trebuie sa asigure (asociatiilor) parintilor asistenta necesara.

Motivul principal pentru crearea unor astfel de parteneriate este dorinta de a ajuta elevii sa
aibd succes la scoald si, mai tarziu, in viatd. Atunci cand parintii, elevii si ceilal{i membri ai
comunitatii se considera unii pe altii parteneri in educatie, se creeaza in jurul elevilor o comunitate
de suport care incepe sa functioneze. Parteneriatele trebuie vazute ca o componentd esentiald in
organizarea scolii si a clasei de elevi, In ideea ca nu mai sunt de mult considerate doar o simpla
activitate cu caracter optional sau o problema de natura relatiilor publice.

b. Context cultural

Judetul Iasi beneficiaza de un patrimoniu construit spectaculos, aici fiind inregistrate 1.630
de monumente de patrimoniu construit, ceea ce pozitioneazd judetul pe locul al doilea pe plan
national, dupd Bucuresti. Este reflectatd astfel partial importanta socio-economica, politica si
culturala deosebita a regiunii si, respectiv, a municipiului lasi in istoria Moldovei si Roméaniei.

Dintre cele mai

importante monumente
clasate de catre Ministerul
Culturii amintim:

v Palatul
Culturii — ridicat intre anii
1906-1925 si inaugurat in
1926 de catre Ferdinand de
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Hohenzollern, al doilea rege al Romaniei moderne, este creatia cea mai insemnata a
arhitectului I.D. Berindei.

v' Catedrala Mitropolitana — pusa in functiune in anul 1887 si gdzduind picturi de Gheorghe
Tatarescu, catedrala gazduieste racla cu moastele Cuvioasei Parascheva, ocrotitoarea
Moldovei.

v Manastirea Sf. Trei lerarhi — ctitorie a domnitorului Vasile Lupu, structura exterioara
ramane unica in cadrul arhitecturii ecleziastice romanesti.

v’ Manastirea Golia — veche ctitorie a marelui logofat Ioan Golia, datind din secolul al XVI-
lea. Turnul Goliei este cea mai veche constructie arhitecturald din Iasii secolului al XVI-
lea.

v Muzeul Unirii — deschis in 1959, cand se sarbatorea centenarul Unirii, muzeul isi are
sediul 1n palatul de secol XIX ce a servit drept resedinta domnitorului ALIL Cuza.

v" Palatul Ruginoasa — Resedinta de vard a domnitorului Al. I. Cuza, palatul a fost construit
la inceputul secolului al XIX-lea.

v Muzeul arheologic Cucuteni — este amenajat in situl unde au fost descoperite primele
vestigii ale culturii neolitice Cucuteni.

Spiritul Iasului — fie cd vorbim de municipiu sau de intreg teritoriul administrativ — este
incdrcat de o efervescenta caracteristicd inovarii si diversitatii culturale, dublatd de un cadru istoric
tumultuos.

Traditia unei mediu intelectual si a unei istorii bogate se reflecta in prezent printr-o
constantd preocupare fatd de excelenta In educatie si cercetare (un exemplu in acest sens fiind
Salonul de Inventica lasi), dar si prin diversele tipuri de festivaluri, menite sa stimuleze consumul si
specificul cultural si creativ local.

Odata cu redeschiderea in 2012 a Teatrului National ,,V. Alecsandri” din Iasi, viata teatrald
s-a revitalizat pand la includerea in stagiune a punerilor in scend realizate de regizori invitati.
Activitatea Operei Nationale Romane lasi s-a dinamizat in mod semnificativ, spectacolele
organizate bucurandu-se de aprecierea publicului larg. Lucrurile stau nsa diferit pentru Filarmonica
de Stat Moldova din Iasi, mai ales din cauza conditiilor improprii in care functioneaza. Cu situatia
sediului impropriu se confrunta in prezent si Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi”, care are nevoie de
un spatiu nou de functionare, viabil pentru fondul de carte existent si evenimentele culturale pe care
doreste sa le desfdsoare in viitor. Alte biblioteci importante din Iasi (precum Biblioteca Central
Universitara ,,Mihai Eminescu” si Biblioteca Filialei lasi a Academiei Roméane) care functioneaza
in sedii adecvate si bine amplasate, au inceput sa acorde in ultima perioada o mai mare importanta

includerii de evenimente pentru publicul larg in programele lor.
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Centre culturale

Casa de Cultura a Municipiului lasi

Casa de Cultura a Sindicatelor

Casa de Culturd a Studentilor

Centre Culturel Francais de lasi

Centrul Cultural German Goethe, Societatea Culturala Romano-Germana
Centrul Consiliului Britanic

Centrul Cultural al Americii Latine si Caraibelor

R N N N N N N

Centrul Cultural Elen

EVENIMENTE EDUCATIONALE SI CULTURALE MARCANTE

v" Festivalul International al Educatiei (FIE)

v" Festivalul International de Literatura si Traduceri (FILIT)

v" Targul national de ceramica Cucuteni 5000, ajuns la a 55-a editie, se desfasoara in fiecare
luna iunie in Parcul Copou, cu sprijinul autoritatilor locale

v Festivalul Folcloric Trandafir de la Moldova, organizat de Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale

v' Sarbatorile Tasului, eveniment semnificativ pentru dinamica vietii sociale iesene si

recunoscut la nivel national pentru numarul urias de vizitatori (peste jumatate de milion

in ultimii ani)

4. Factorii contextuali

Contextul 1n care se desfasoard procesul educational suporta si el numeroase transformari,
ce se aliniaza schimbarilor din celelalte domenii: economic, etnic, juridic, social.

Schimbarile importante, Intr-un ritm alert, ce se realizeaza in diferite domenii creeazd o serie
de presiuni asupra organizatiilor scolare. De aceea, se impune o regandire a sistemului educational
atat la nivel general, cat si la nivel individual, de entitate autonoma, astfel Incat sa asistdm la o
mediul intern si extern. Un element demn de remarcat in perspectiva il constituie considerarea din
ce In ce mai mult a rolului pe care il are beneficiarul serviciilor oferite: copii, parinti, societatea in
intregul ei.

Traseul individual, dezvoltarea personald, implinirea fiinfei umane in sensul propriilor
vocatii §i aspiratii, integrarea sociala in profesii utile reprezinta accente majore ale demersurilor
educative din scoala ieseana.

Perioada 2019-2022, marcatd de contextul pandemic creat de virusul SARS — CoV-2, a
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necesitat adaptarea rapida si eficientd a demersurilor manageriale la noile conditii de desfasurare a
procesului instructiv-educativ, astfel incat fiecare elev sau prescolar sd beneficieze de servicii
educationale adaptate specificului comunitatii educationale.

In acest sens, echipa de conducere a stabilit, printre obiectivele centrale, asigurarea
parcurgerii adecvate a programei scolare, astfel incat achizitiile sa reflecte un nivel de pregatire in

concordantd cu asteptarile elevilor, familiilor acestora si cadrelor didactice.

5. Contextul ecologic
Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat In permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
national si international. Schimbadrile climatice constituie provocari majore, care vor marca
generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel
economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatétirii raspunsului la
schimbarile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a
resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru clima joacd un rol fundamental in adaptarea
comportamentald si mentala a societdtii la schimbarile climatice.

Liceul Universitatii promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor in
cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabild a
unitatii, prin intermedierea de sponsorizdri sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de
parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructuri educationald zonele verzi din
jurul unitatii de Invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru Invagare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si cd educatia pentru mediu trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia,
dar si in localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare;
fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separatad si reciclare a deseurilor, pentru
organizarea periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Liceului UAIC pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe

pagina de Facebook.
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De mentionat este faptul ca Liceul UAIC este scoald aplicanta in cadrul Proiectului mondial
,EchoSchools” gestionat la nivel national de Centrul Carpato-Danubiano de Geoecologie.
Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica ale Scolii Gimnaziale Tutora, Comuna Tutora pentru perioada 2023 — 2027.
1. 2. 2. Diagnoza mediului intern
a) Resursele umane ale unitaitii scolare
Populatia scolara
In perioada 2017-2025, Liceul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi a cuprins

prescolari si elevi din clasele P — X, dupa cum urmeaza:

Numar elevi

An scolar Total elevi

prescolar Primar gimnaziu liceu

2017-2018 32 96 - -

2018-2019 35 95 - - 130
| 2019-2020 32 96 - - 128

2020-2021 30 94 - - 124

2021-2022 31 115 21 - 167

2022-2023 49 134 47 - 230

2023-2024 71 162 76 51 360

2024-2025 105 192 123 929 519

Profilul psihopedagogic al populatiei scolare a fost creionat avand in vedere urmatorii

indicatori:

- Analiza promovabilitatii scolare

Procent promovabilitate

An scolar Total/ elevi
prescolar primar gimnaziu

2017-2018 100% 100%

2018-2019 100% 100% 100%

2019-2020 100% 100% 100%

2020-2021 100% 100% 100%

2021-2022 100% 100% 100% 100%

2022-2023 100% 100% 100% 100%

2023-2024 100% 100% 100% 100% 100%

2024-2025 100% 100% 98,9% 100%
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- Evaluarea starii de disciplina
In intervalul 2017-2023 nu au existat calificative scizute la purtare, cu exceptia anului
scolar 2022-2023 in care unui elev i s-a scdzut nota la purtare pentru abateri disciplinare.
- Categoria elevilor inalt abilitati
In fiecare an, un numir reprezentativ de elevi ai claselor a IlI-a si a IV-a sunt admisi in
Centrele de Excelenta organizat de ISJ Iasi.
La concursurile organizate la nivel judetean, elevii scolii obtin premii si mentiuni, ocupand
pozitii de top in clasamentele finale.
In urma desfasurarii Evaluarii Nationale, Liceul UAIC s-a clasa in primele 10 scoli din oras

ca medie de promovare.

Structura de personal a scolii
Structura de personal a scolii este alcatuita din personal didactic, personal didactic auxiliar si
personal nedidactic, dupd cum urmeaza:

Numar personal

An scolar el Personal didactic Personal Total personal
auxiliar nedidactic

2017-2018 10 1 5

2018-2019 10 5 16
 2019-2020 | 10 1 5 16

2020-2021 10 1 5 16

2021-2022 23 1 5 29

2022-2023 29 2 5 36

2023-2024 46 2 5 53

2024-2025 53 3 6 62

Performanta scolard este asigurata prin contributia unui colectiv de cadre didactice bine
pregétite, preocupate in mod constant de propria evolutie profesionald, acest fapt fiind dovedit de
numarul mare de cadre didactice care au doctorat (4) gradul didactic I (11), studii de masterat (6),
profesori mentori/indrumatori de practicd pedagogicd, metodisti ISJ, formatori si autori de

programe/carte scolara.
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b) Oferta educationala a scolii
Oferta educationald a Liceului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi este
constituitd din urmatoarele elemente:

* Planul de scolarizare - reprezintd numarul de locuri/numarul de elevi si numarul de
clase de fiecare tip (nivel, filierd, profil, specializare) organizate in fiecare an scolar;

» Planurile-cadru  de invatdimant -  precizeazd  pentru  fiecare  clasa
disciplinele obligatorii si numarul de ore pe saptdmana alocat pentru acestea; specifica, de
asemenea, numadrul total de ore pe sdptamana alocat disciplinelor/activitatilor de tip
optional (curriculumul la decizia scolii). Planurile-cadru de invatamant sunt elaborate de
Centrul National pentru Curriculum si Evaluare in Invatimantul Preuniversitar si sunt
aprobate prin Ordin al ministrului educatiei si nu pot fi modificate la nivelul unitatii de
invatamant.

* Curriculum la decizia scolii (CDS) - stabileste pentru fiecare clasa
disciplinele/activitatile optionale realizate in fiecare an scolar, conform numarului total de
ore alocat in acest scop prin planurile-cadru de invatamant.

= Activititi extracurriculare - reprezintd activitati stiintifice, sportive si artistice care se
organizeaza la nivelul unitatii de invatdmant, suplimentar fatd de disciplinele din planurile-
cadru de invatamant si din curriculumul la decizia scolii.

= Activititi extrascolare — reprezintd activitatile educative, de orientare scolard si
profesionald, culturale, artistice, sportive, recreative etc. organizate pentru elevi, de regula in

afara unitatii de Tnvatamant si in afara orarului.

In perioada 2018 — 2025, au functionat urmitoarele clase:

Numar grupe/clase

An

Nivel Total clase

Nivel . .
scolar Nivel primar
prescolar

2

Grupa mijlocie,

gimnazial liceal

5 - -

2017-
2018

Clasele P-1V

mare
2018- 2 5 - - 7
2019 Grupa mici, Clasele P-IV
mijlocie
2 5 - - 7

2019-
2020

Grupa mijlocie,
Clasele P-IV
mare
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2 5 - - 7
Grupa mijlocie,
Clasele P-IV
mare
2 6 1 - 9
Grupa mici,
2 CP, 4 clase I-IV 1 clasa a V-a
mijlocie
Grupa mici,
2 CP, 4 clase I-IV 1 clasa a V-a 1 clasa a VI-a
mijlocie, mare
5 8 4 2 19
grupe mici, grupe | CP, clase I, clase
clase a V-a, a VI-a, a
mijlocii, grupe 11, clasa 111, Clasa a IX-a
VII-a
mari 1clasa IV;
6 9 4 4 23

grupe mici, grupe
mijlocii, grupe

mari

CP, clase I, clase
11, clase III, clasa

v

Clasa a IX-a,

clasa a X-a

2 clase a V-a

Incepand cu anul scolar 2021-2022, se urmireste dublarea numarului de clase pe serie si din

anul 2022-2023 completarea nivelului prescolar cu incd o formatiune de studiu pentru a avea

numadrul complet de grupe.

Nivel

prescolar

Numar grupe/clase

Nivel primar

Nivel Nivel

gimnazial liceal

3

7

3

Total clase

Grupa mici,

2 clase a V-a,

3 grupe mici, 2
grupe mijlocii, 1

grupa mare

pregatitoare, 2
clase I, 2 clase a
II-a, 2 clasa a IlI-a,

1 clasaalV-a

2 clase a V-a, 2 clase
a Vl-a,
1 clasa a VII-a, 1

clasa a VIII-a

4 clase a [X-a,

2 clase a X-a

Clasele P-IV
mijlocie, mare 1 clasd a VI-a
4 8 4 2 18
2 clase
2 grupe mici, 1 pregatitoare, 2 2 clase a V-a, 1 clasa
grupa mijlocie, 1 clase I, 2 clase a a Vl-a, 2 clase a [X-a
grupa mare II-a, 1 clasd a I1l-a, 1 clasd a VII-a
1 clasd alV-a
5 9 6 6 26
2 clase
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8 11 8 10 37
3 clase
3 clase a V-a, 2 clase
4 grupe mici, 3 pregatitoare, 3 4 clase a [X-a,
L a Vl-a,
grupe mijlocii, 2 clase I, 2 clase a 4 clase a X-a,
) 2 clase a VII-a, 1
grupe mari II-a, 2 clase a I1I-a, 2 clase a XI-a
clasa a VIII-a
2 clase alV-a
11 15 11 14 51
4 clase
o ) 4 clase a V-a, 3 clase | 4 clase aIX-a,
4 grupe mici, 4 pregatitoare, 4
a Vl-a, 4 clase a X-a,
grupe mijlocii, 3 clase I, 3 clase a
2 clase a VII-a, 2 4 clase a XlI-a,
grupe mari II-a, 2 clase a IIl-a,
clase a VIII-a 2 clase a XII-a
2 clase alV-a
12 17 13 16 58
4 clase
4 clase a V-a, 4 clase | 4 clase a IX-a,
4 grupe mici, 4 pregatitoare, 4
a Vl-a, 4 clase a X-a,
grupe mijlocii, 4 clase I, 4 clase a
3 clase a VII-a, 2 4 clase a XlI-a,
grupe mari II-a, 3 clase a I1I-a,
clase a VIII-a 4 clase a XII-a
2 clase alV-a
12 19 15 16 62
4 clase
. . 4 clase a V-a, 4 clase | 4 clase aIX-a,
4 grupe mici, 4 pregatitoare, 4
a Vl-a, 4 clase a X-a,
grupe mijlocii, 4 clase I, 4 clase a
) 4 clase a VlI-a, 3 4 clase a XI-a,
grupe mari II-a, 4 clase a IlI-a,
clase a VIII-a 4 clase a XII-a
3 clase a [V-a
12 20 16 16 64
4 clase
o pregatitoare, 4 clase a V-a, 4 clase a [X-a,
4 grupe mici, 4
L 4 clase I, 4 clase a Vl-a, 4 clase a X-a,
grupe mijlocii, 4
) 4 clase a Il-a, 4 clase a Vll-a, 4 clase a XI-a,
grupe mari
4 clase a IlI-a, 4 clase a VIII-a 4 clase a XII-a
4 clase aIV-a

Oferta educationali a scolii se incadreaza in coordonatele curriculare impuse prin politicile
educationale nationale. In acelasi timp, prin curriculum la decizia scolii, oferta educationala
raspunde intereselor si aptitudinilor elevilor, reusind sa imbine In mod armonios §i creativ,
componenta stiintifica cu cea educativa, extrascolara.

Activitatea didactica se desfdsoard conform documentelor emise de Ministerul Educatiei,
optand pentru numarul maxim de ore din Planul-cadru la toate clasele.

Curriculum-ul la Decizia Scolii cuprinde:

-30 -



LICEUL UNIVERSITATII »+ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

,Have Fun with English” la clasele P-III, prof. Margineanu loana

,Have Fun with English” la clasele III-1V, prof. Carp Cristina, prof. Nadina Cehan

Matematica-aprofundare — clasele V-XI

,,Copilul in literatura si in realitatea virtuald” — clase nivel liceal prof. Blaga Diana Elena

PROGRAM SCOLAR

Nivel prescolar
7:30 - 08:00: primirea
copiilor/ joc liber

8:00 - 08:30: activitati de

dezvoltare personala
8:30 - 09:00: micul dejun
9:00 - 12:00: activitati pe
domenii experentiale/
jocuri si activitati liber
alese/ optionale
12:00 -12:30: masa de
pranz
12:30 -15:00: program de
odihnd/ activitati de
relaxare
15:00- 15:30: pauza de
gustare
15:30 -17:00: activitati
de dezvoltare personala/
optionale
17:00 -17:30: activitati

liber alese

Nivel primar

07:30 - 08:30: sosirea
elevilor/activitati libere
08:00/8.30 -
12:15/12.30: proces
instructiv-educativ
12:15-13:00: masa
de pranz
13:00 - 14:00:

program de
odihna si recreere
14:00 - 16:00:
efectuarea
sarcinilor
educationale
16:00 - 16:15: pauza de
gustare
16:15 - 17:30: activitati
extracurriculare
(cluburi) de relaxare si
dezvoltare a

aptitudinilor individuale

Nivel gimnazial

07:30 - 08:30:
primirea
elevilor
08:00 -
13:30/14.30/15.30:
proces instructiv-

educativ.

Nivel liceal

07:30 - 08:30:
primirea
elevilor;
08:30-
13:30/14.30/15.30:
proces instructiv-

educativ.
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¢) Evoluatia performantelor scolare ale elevilor

Rezultatele obtinute de elevi la final de an scolar si la Evaluarile Nationale

A 013 otal pPro DV DC C(

PROM 5-6,99/ S PROM 7- 8,99 / B PROM 9-10/FB
| D18 1 3 73
018-2019 - 7 69
019-202( - 7 70
020-2( - - 76
| | - - 97
| | 2 139

In urma administrarii EN la clasele a Il-a, a IV-a si a VI-a s-au intocmit rapoartele ce au fost

prezentate individual parintilor.

Analiza progresului si a rezultatelor scolare
Desi indicatorul de promovabilitate este constant ridicat, analiza performantei scolare trebuie
raportatd nu doar la rezultatele finale, ci si la progresul individual al elevilor, la diferentierea
nivelurilor de performanta si la ritmul de dezvoltare al competentelor-cheie.
Se impune dezvoltarea unui sistem de monitorizare longitudinala a progresului elevilor, care sa
permita:

» analiza evolutiei pe cicluri de scolarizare;

o identificarea timpurie a eventualelor dificultati;

o implementarea programelor remediale sau de sprijin diferentiat;

o valorizarea elevilor inalt abilitati prin programe specifice.
In acelasi timp, evolutia frecventei scolare din ultimii ani indica necesitatea consolidarii masurilor

preventive privind absenteismul i a mecanismelor de interventie timpurie.

Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

e Concursul National de reviste scolare — premiul I, etapa judeteana si titlul de laureat la
etapa nationald. Premiu special pentru esteticd si originalitate la faza judeteanda a Concursului
National de Reviste Scolare — Revista ,,Alexa”

e Premiul IIl - revista Alexa la Simpozionul International ,Literatura si celelalte arte”,

Colegiul National, lasi
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e Proiect Judetean , Scoala pentru valori autentice”, 1SJ, lasi — premiile ,Scoala
Creativitatii”, ,,Scoala receptivitatii fata de frumos”

o  Concurs Judetean de Muzica ,, Ritmurile copilariei” — premiul I etapa zonala, premiul al II-
lea, etapa judeteana

"5

e Premiul special pentru cel mai bun spectacol la festivalul ,,Hai la teatru!”, concurs organizat
de Teatrul pentru copii ,,Luceafarul”

e Premiul I pentru cea mai buna trupa la festivalul ,,Hai la teatru!”, concurs organizat de
Teatrul pentru copii ,,Luceafarul”

e Silver member (2017), Standard member of British Council, in desfasurarea examenelor
Cambridge ESOL YLE

¢ Diploma pentru participarea la programul national ,,Tedi — Scoala sigurantei”

e Locul III in cadrul concursului judetean ,,Laptele — magia vietii”

e Revista ,,Alexa” Premiul I, Concurs national ,Recunostintd fauritorilor marii uniri”,
sectiunea Creatie media

e Mentiune revistei Alexa la Simpozionul International ,,Literatura si celelalte arte”

e Premiul I etapa zonala, premiul al Il-lea, etapa judeteand - formatia corala ,,Junior
Universitas”, Concurs de muzica ,,Ritmurile copilariei”, ISJ, lasi

e Premiul I formatiei ,,Duo Pinky”, Concurs judetean de dans lasi Dance Fest

e Premiul I- Concurs International de Dans ,,Palas Cup”, lasi

e Premiul III - Concurs national ,,Orasul meu marturie a culturii europene” din cadrul
Proiectului de cultivare a valorilor ,,lasul cultural - Iasul personalitatilor”

e Scoala Primara ,,JJunior”, Revista ,,Alexa”— Premiul I la Festivalul International - Concurs

»Anelisse” de reviste scolare, PPT-uri, filme, desene si fotografii de vara.
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d) Resursele materiale si resurse financiare ale unitatii scolare

Resursele materiale

Categorii

Nr. componente corp Gradinita

Spatii

6 sali de clasa

1 sala de mese

1 hol multifunctional cu vestiare pentru copii

2 grupuri sanitare pentru copii

1 cancelarie cadre didactice

1 cabinet medical, 1 izolator

1 grup sanitar pentru personal

1 grup sanitar persoane cu dizabilitati

1 vestiar pentru personalul de ingrijire + grup sanitar
1 parc de joaca

1 curte amenajata pentru odihna si recreere

Categorii

Nr. componente corp Scoala primara

Spatii

10 sali de clasa

1 biblioteca

2 sala de sport

1 hol cu vestiare pentru elevi

3 grupuri sanitare pentru elevi

2 cancelarie cadre didactice

3 grupuri sanitar pentru personal

1 vestiar pentru personalul de ingrijire
1 secretariat

2 terenuri de sport

1 curte amenajatd pentru odihna si recreere

Categorii

Nr. componente Corp Gimnaziu si Liceu

Spatii

13 sali de clasa

1 cabinet pe discipline de studiu/cancelarie

1 cabinet scolar de asistenta psihopedagogica
1 cabinet medical

1 bibliotecd/ sala de informatica

teren de sport
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sala de sport
*Spatii didactice puse la dispozitie de fiecacare facultate, Centrul de

invatare, dupa necesitate

Amenajare Spatiile sunt dotate cu mobilier ergonomic, adecvat nevoilor nivelului

interioara de varsta.

Gradinita are sistem propriu de incdlzire, pentru scoald primara sistemul de incalzire este
asigurat de centrala termica a Complexului Akademos, racordatd la reteaua de gaz a
orasului, iar pentru cladirea gimnaziului sistemul de incélzire este asigurat de centrala
termicd a campusului. Conexiunea la internet este prin serviciul DCD din cadrul

Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

Resurse financiare

Resursele financiare ale scolii provin din finantarea per elev, din resurse financiare proprii
ale Universitatii si din donatii si sponsorizari prin Asociatia de parinti ,,Seniorii”.

Bugetul prognozat (al anului financiar in curs) pentru dezvoltarea activitdtilor educationale
este in cuantum de 3736708 RON si este constituit din urmatoarele surse de provenienta (inclusiv
veniturile din proiecte cu finantare externa, dupa caz):

Executia bugetara (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 3 ani calendaristici, pe tipuri de
cheltuieli (personal, materiale, investitii, bunuri si servicii etc.)

An financiar 2020:
- Cheltuieli personal:
Buget alocat: 1386227; Executie: 1386227
- Cheltuieli materiale:
Buget alocat: 72736.65; Executie: 78953.79
- Cheltuieli investitii:
Buget alocat: 21688.67; Executie: 22322.35

- Cheltuieli bunuri si servicii:

Buget alocat: 109729.98; Executie: 108480.20

- Cheltuieli hrana:

Buget alocat: 137044.86; Executie: 137044.86

An financiar 2021:

- Cheltuieli personal:
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Buget alocat: 1584000; Executie: 1482996

- Cheltuieli materiale:

Buget alocat: 75500; Executie: 73056
- Cheltuieli investitii:

Buget alocat: 14500; Executie: 136756.68
- Cheltuieli bunuri si servicii:

Buget alocat: 234366; Executie: 161700.83
- Cheltuieli hrana:

Buget alocat: 130300; Executie: 129483.67
An financiar 2022:

- Cheltuieli personal
Buget alocat: 2.418.348,00 ;Executie: 1.907.178,00
- Cheltuieli materiale
Buget alocat: 305.516,00 ;Executie:206.890,95
- -Cheltuieli investitii
Buget alocat: 69.000,00 ;Executie: 67.655,67
- Cheltuieli bunuri si servicii
Buget alocat: 158.500,00 ;Executie: 136.027,84
- Cheltuieli hrana

Buget alocat: 330.000,00; Executie:328.345,41
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ANUL FINANCIAR 2023
Cheltuieli personal

Buget alocat

Executie

Cheltuieli bunuri si servicii
Buget alocat

Executie

Cheltuieli investitii

Buget alocat

Executie

BUGET TOTAL
Buget alocat
Executie

ANUL FINANCIAR 2024
Cheltuieli personal
Buget alocat

Executie

Cheltuieli bunuri si servicii
Buget alocat

Executie

Burse

Buget alocat

Executie

Cheltuieli investitii
Buget alocat

Executie

BUGET TOTAL
Buget alocat
Executie

ANUL FINANCIAR 2025
Cheltuieli personal
Buget alocat

Executie

Burse si ajutoare sociale
Buget alocat

Executie

Cheltuieli bunuri si servicii
Buget alocat

Executie

Cheltuieli investitii

Buget alocat

Executie

BUGET TOTAL
Buget alocat
Executie

TOTAL

3.454.448,00
2.912.449,00

629.916,00
486.340,56

99.000,00

26.611,77

4.183.364,00
3.425.401,33

TOTAL

5.855.645,00
4.735.651,00

1.166.146,00
318.145,50

510.500,00
385.467,00

95.000,00

118.961,81

7.627.291,00

5.558.225,31

TOTAL

5.909.718,00
5.599.135,00

414.230,00
393.174,52

1.772.688,00
1.471.182,90

177.400,00

115.409,84

8.274.036,00
7.578.902,26

GRADINITA

408.705,00
251.132,00

193.924,00
148.673,69

94.000,00

22.608,61

696.629,00
422.414,30

GRADINITA

467.200,00
4.226,00

442.016,00
62.759,05

89.000,00
26.059,81

998.216,00
93.044,86
1.091.260,86

GRADINITA

177.104,00
123.006,00

381.312,00
306.294,29

164.100,00

103.495,89

722.516,00
532.796,18

SCOALA

924.115,00
760.820,00

245.846,00
159.214,80

1.169.961,00
920.034,80

SCOALA

1.073.469,00
990.139,00

284.280,00
49.866,09

50.000,00
23.700,00

2.000,00

1.409.749,00
1.063.705,09
2.473.454,09

SCOALA

605.093,00
540.913,00

4.200,00
4.200,00

225.180,00
165.846,29

4.000,00

3.502,95

838.473,00
714.462,24

GIMNAZIU

280.679,00
154.565,00

76.350,00
72.956,26

5.000,00

4.003,16

362.029,00
231.524,42

GIMNAZIU

276.029,00
1.848,00

19.650,00
15.413,34

200.000,00
167.040,00

495.679,00
184.301,34
679.980,34

GIMNAZIU

100.035,00
35.143,00

36.350,00
35.222,59

5.300,00

4.960,00

141.685,00
75.325,59

LICEU

115.500,00
27.113,00

113.796,00
105.495,81

229.296,00
132.608,81

LICEU

302.000,00
2.491,00

420.200,00
190.107,02

100.000,00
89.451,00

4.000,00

92.902,00

826.200,00
374.951,02
1.201.151,02

LICEU

89190
36963

31.241,00
27.885,52

1.129.846,00
963.819,73

4000

3451

1.254.277,00
1.032.119,25
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e) Relatiile inter- si intracomunitare

Pe fondul schimbdrilor pe care le traverseaza societatea romaneascd, in incercarea de
cautare si cristalizare a identitatii, scoala are rolul de prima etapa in refacerea identitatii sociale si
valorizarea potentialului uman, in concordantd cu directiile europene prioritare de actiune in
domeniul educatiei.

O componentd fundamentald a desfasurdrii actului educational o reprezinta relatiile cu
comunitatea locald, comunitate reprezentata prin: administratia publica locala, institutii de cultura,
organizatii sportive, agenti economici, mass-media, asociatii nonguvernamentale, spitale, biserici,
parinti etc. Toate segmentele comunitatii locale sunt interesate de crearea viitorului prin formarea
tinerei generatii. Astfel, acestia trebuie pe de o parte, sa fie informati si s li se asigure participarea
la dezvoltarea scolii si imbunatatirea calitatii actului educational, dar, pe de alta parte, sd-si asume,
prin proiecte clare si viabile, responsabilitati care sa duca la desfagurarea unor activitati extrascolare
specifice cu elevii si profesorii, precum si descoperirea unor noi surse financiare si materiale.

Optimizarea procesului instructiv-educativ are la baza parteneriatul real scoala-familie,
relatie pe care se va pune un mare accent in toate activitdtile intreprinse la nivelul scolii.

Avand 1n vedere cele prezentate vizam:

- identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si a
responsabilitatilor fiecarui factor;
- sustinerea partenerilor interesati de dezvoltarea educatiei in scoala.

Crearea i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate se realizeaza prin:

- Elaborarea unor proiecte la nivel local, judetean care sd vizeze multiplicarea experientei pozitive
si a exemplelor de buna practica in managementul institutional;

- Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin inovare, diversificare si flexibilizare
a acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor demersului educational;

- Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanentd cu nevoile specifice

identificate Tn unitatea scolara si comunitatea locala
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DENUMIRE DOMENIUL
TIP PROIECT PROIECT/PA SI TIPUL DE INITIATORI PARTENERI
RTENERIAT EDUCATIE
Concursul
) international ) - ) o
International Limba englezd | British Council Parintii
Cambridge
YLE
concurs Romconcept
International | ,, Formidabilii” | interdisciplinar, International parintii
CAER, MEN Solutions SRL
) UE, Erasmus+,
wSaptimdna educatie pentru ) o
) Academia parintii, profesor de
International Europeand a sport, pentru o
Olimpica sport
Sportului” sdnatate )
Romana, Iasi
wZiua ) UE, Hungarian o
educatie pentru Asociatiei Judetene
) Europeand a School Sport )
International sport, pentru _ Sportul pentru Toti
Sportului Federation,
sandtate Suceava
Scolar” ISCA
”Cea mai mare
lectie din lume
) pentru Ziua L
International educatie civica UNICEF ME, ISJ
internationald a
drepturilor
copilului”
concurs )
) ] S Editura Star o
International | ,,Micii olimpici” | interdisciplinar, Kid parintii
s
CAER, MEN
) ”Povestile concurs Editura Sigma o
International o ) parintii
Cangurului” lingvistic Educational
Domeniul
Concurs, Limba si
) ) ) Smart Edu
International Academia comunicare $i o ME
] Publishing
Junior Domeniul
Stiinte
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TELESPA- proiect .
Comisia
Teaching ERASMUS +
Europeana,
) learning spaces (COD o
International Gianina Ana UAIC
in early PROIECT 2018 .
Massari UAIC,
childhood -1-RO01- .
Tas1
education KA201-049545)
. conurs Fundatia Dan o
National wAristotel” ) ) parinti
matematica Voiculescu
. FLIP ”Scoala Educatie o
National ) BCR parintii
de bani”, online financiara
. »Curs de Teatru | educatie pentru AtelieR, actrita Giorgiana
National ) o
si Improvizatie” valori Timisoara Popan, Arad
Programul )
. educatie pentru
National pentru scoli al MEC ISJ
sdndtate
Romdniei
Gradinita cu
. Martisoare o Program Inspectoratul Scolar
National Cultural artistic
zdmbitoare Prelungit Judetean Arad
"FURNICUTA”
,,fmbundtd,tirea )
proiect UE,
atractivitatii
program
turistice prin . ) o .
) ateliere operational Primaria Iasi,
judetean conservarea ) ) ) o
) o mestesugaresti Romania- Miroslava, parinti
patrimoniului .
Republica
cultural si
Moldova
istoric”
educatia pentru
. nAtelierele valori, ateliere . o
judetean ] Palatul Culturii parintii
DICE” mestesugaresti,
de arta
,» ITwinkle
) Christmas . ) o
judetean limba engleza Twinkle Star parintii
workshops for
schools”
Parteneriat ,» Bibliotecile voluntariat Asociatia o
. ) ) parintii
Judetean Kre@tivIS#poft donatie carte Kre@tivlS
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d de carte”
Proiect "Scoala . N Asociatia de parinti
Judetean Noile educatii Scoala UAIC o
fara ziduri” ”Seniorii”
Educatie pentru
»Invit si imi securitate si . .
Judetean . ) UAIC, Iasi ISU, Iasi
apar viata” siguranta
personala
Statiunea de
_ Cercetare
Educatie pentru
Judetean wZiua Recoltei” _ Scoala UAIC Dezvoltare pentru
mediu - .
Viticultura si
Vinificatie, lasi
Parteneriat educatie pentru Teatrul actrita Ramona
) Hai la teatru! )
judetean valori ,,Luceafarul” Dorneanu
Parteneriat educatie pentru Old Line Travel,
) Excursii de vis ) Scoala UAIC ) )
judetean valori agentie de turism
Proiect de
actiune
Parteneriat comunitard o
) educatie civica Scoala UAIC GPP 25
judetean Daruind
suntem mai
buni”
Organizarea
Parteneriat serbarilor de educatie o
o BCU parintii
local final de an cultural-artistica
scolar
In lumea )
educatie pentru Facultatea de
local necuvdntdtoare- _ Scoala UAIC S
mediu Biologie
lor
Expozitie de educatie pentru Gragina
local _ ) UAIC
flori mediu Botanica
Proiect “lasul- Literatura
leagdn al romana/ Mugzeul Literaturii
Local ) Scoala UAIC
literaturii educatie pentru Roméne
pentru copii” promovarea
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valorilor

Proiect ,,Fii K

Parintii

Palatul Culturii

Local Noile educatii Scoala UAIC
Lumea!” Happy Colors,
Palas
. Facultatea de
Parteneriat Practica ) ) Coordonator de
Limba engleza Litere, UAIC, )
local pedagogica _ practica UAIC
Tasi
_ Proiect ”Sa _
Parteneriat Educatie o )
invatam _ Scoala UAIC Gradinita Junior
local integrata
impreunda!”
Parteneriat Educatie
”Magia scolii” o Scoala UAIC Teatro Blu
local cultural-artistica
Parteneriat Educatie pentru UMF, Facultatea de
”Stomatoland” Scoala UAIC o
local sdnatate Medicind Dentara
Smart Edu
Publishing;
Ecotic Bat,
Bucuresti;
Asociatia parintilor
Cultural artistic o Seniorii; Scoala
Gradinita fara ] ] Gradinita UAIC _ )
Local si educatie Gimnaziala
ziduri o _
civica "Nicolae Colan",
structura Gradinita
P.P. "Pinocchio",
Sf. Gheorghe;
Gradinita cu P.P.
25, Tasi; BCU lasi.
CMI Dir. Stefaniu
Daniela;
Sdndtate de la . o
Local Sportiv Gradinita UAIC Facultatea de

toate

Educatie Fizica si

Sport, Universitatea
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,,2Alexandru loan
Cuza” din lasi;

Asociatia parintilor

Seniorii”

f) Imaginea scolii in comunitate
In comunitatea ieseand, scoala a devenit un ,,brand” al excelentei in educatie, prin rezultate foarte
bune obtinute de elevi la competitii, cadre didactice implicate, apropiate de copii, diversitatea activitatilor
extra-curriculare, parteneriatul real gcoald-familie. Aprecierea scolii se regaseste si in numarul mare de
cereri de inscriere la fiecare nivel de invatamant.
https://www.gandul.ro/stiri/exclusiv-cum-se-va-face-inscrierea-in-clasa-pregatitoare-lista-celor-mai-
dorite-scoli-din-marile-orase-10510884
https://www.edupedu.ro/precedentul-junior-scoala-universitatii-alexandru-ioan-cuza-din-iasi-a-luat-
toate-procedurile-de-autorizare-de-la-capat-ca-sa-devina-scoala-fara-personalitate-juridica-desi-era-acr/
https://www.facebook.com/UAICdinlASI/posts/6131072916933000
https://www.edupedu.ro/in-pandemie-universitatea-a-i-cuza-din-iasi-a-inaugurat-o-gradina-
senzoriala-pentru-cei-mici-e-o-problema-poate-daca-e-deschisa/
https://www.bzi.ro/scoala-gimnaziala-junior-a-uaic-iasi-organizeaza-inscrieri-pentru-clasa-
pregatitoare-4406639
https://www.vremeanoua.ro/la-iasi-va-fi-fondat-un-nou-liceu-acesta-va-apartine-unei-celebre-
institutii-si-va-fi-unul-dintre-cele-mai-ravnite/
https://www.juridice.ro/724073/universitatea-alexandru-ioan-cuza-din-iasi-infiintare-structura-
gimnaziala-si-ulterior-liceala.html
https://www.bzi.ro/la-iasi-s-au-pus-bazele-oficiale-ale-unui-nou-si-important-gimnaziu-scolarii-vor-
avea-la-catedra-un-grup-select-si-celebru-de-profesori-exclusiv-4173767
https://arhiva.bzi.ro/deschiderea-oficiala-a-gradinitei-si-scolii-primare-junior-a-universitatii-
alexandru-ioan-cuza-din-iasi-galerie-foto-video-707889
https://www.iasitvlife.ro/stiri/universitatea-al-i-cuza-iasi-isi-face-scoala/
https://m.facebook.com/story.php?story fbid=pfbid02AG6UjLcihrKN3ZAdcs3LILxr4fw6GyjjY Teb
MKT8fKIBFBs65xCa2zw3vnT69CTsl&id=100063709283464

1.2.3. ANALIZA SWOT a unitatii scolare
Analiza mediului intern oferd o imagine generald privind resursele umane, materiale,

financiare si curriculare vizate de catre institutia noastra dupa cum urmeaza:
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https://www.edupedu.ro/in-pandemie-universitatea-a-i-cuza-din-iasi-a-inaugurat-o-gradina-senzoriala-pentru-cei-mici-e-o-problema-poate-daca-e-deschisa/
https://www.edupedu.ro/in-pandemie-universitatea-a-i-cuza-din-iasi-a-inaugurat-o-gradina-senzoriala-pentru-cei-mici-e-o-problema-poate-daca-e-deschisa/
https://www.bzi.ro/scoala-gimnaziala-junior-a-uaic-iasi-organizeaza-inscrieri-pentru-clasa-pregatitoare-4406639
https://www.bzi.ro/scoala-gimnaziala-junior-a-uaic-iasi-organizeaza-inscrieri-pentru-clasa-pregatitoare-4406639
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a. Analiza evolutiei populatiei scolare
Evolutia numerica a populatiei scolare evidentiazd o crestere acceleratd Incepand cu anul
scolar 2021-2022, ceea ce confirmd atractivitatea ofertei educationale si Increderea comunitatii in
actul educational furnizat de unitatea noastra.
Aceasta crestere determind insa si o serie de provocdri manageriale:
e necesitatea adaptarii continue a infrastructurii la noile efective;
e mentinerea raportului optim elev/cadru didactic;
e consolidarea culturii organizationale intr-un context de extindere rapida;
e asigurarea coerentei parcursului educational pe toate nivelurile de scolarizare.
Elevii inscrisi la Liceul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi provin in proportie de
100% din mediul urban (orasul lasi). Elevii provin, in majoritate, din familii cu un nivel

educational ridicat.

b.Analiza impactului ofertei educationale
Diversificarea ofertei educationale (profil teoretic — real si umanist, activitati extracurriculare,

examinare Cambridge, parteneriate UAIC) constituie un avantaj competitiv important.
Pentru consolidarea acestui avantaj, este necesara:

e monitorizarea interesului pentru fiecare profil;

o analiza rezultatelor diferentiate pe filiere;

o evaluarea periodicd a gradului de satisfactie a elevilor si parintilor;

o corelarea ofertei cu dinamica pietei educationale si cu nevoile comunitatii universitare si

locale.

c. Corelarea dezvoltirii cu resursele disponibile
Cresterea numericd a populatiei scolare impune o analizd periodica a gradului de utilizare a
spatiilor, a necesarului de dotari si a sustenabilitatii financiare a extinderii nivelurilor de scolarizare.
Se va urmari:
o adaptarea bazei materiale la noile efective;
o identificarea surselor extrabugetare de finantare;
e accesarea fondurilor disponibile prin programe nationale si europene;

o utilizarea eficienta a resurselor in raport cu obiectivele educationale asumate.
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d. Consolidarea dimensiunii strategice a managementului calitatii

Indicatorii de performantd utilizati in prezent reflecta functionalitatea sistemului, Tnsa este

necesard dezvoltarea unei componente analitice care s permita:

corelarea rezultatelor scolare cu strategiile didactice aplicate;
evaluarea impactului formarii continue a cadrelor didactice;
introducerea unor indicatori privind incluziunea si echitatea;

masurarea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti.

Managementul calitatii trebuie orientat tot mai mult catre evaluarea impactului educational si

catre fundamentarea deciziilor pe baza datelor colectate sistematic.

Analiza SWOT evidentiaza pozitionarea strategicad a Liceului Universitatii ,,Alexandru loan

Cuza” din lasi prin corelarea factorilor interni (puncte tari si puncte slabe) cu factorii externi

(oportunitati si amenintari), in raport cu dinamica populatiei scolare, oferta educationala si cadrul

institutional universitar.

A. PUNCTE TARI (Strengths)

1.

Evolutia populatiei scolare

Crestere constanta si acceleratd a efectivelor incepand cu anul scolar 2021-2022;

Grad ridicat de atractivitate a ofertei educationale;

Provenienta elevilor exclusiv din mediul urban (lasi), majoritatea din familii cu nivel
educational ridicat;

Stabilitate si implicare crescuta a parintilor in viata scolii.

Diversificarea ofertei educationale

Profil teoretic (real si umanist);

Activitati extracurriculare variate;

Examinare Cambridge;

Parteneriate institutionale consolidate cu Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;
Integrare intr-un ecosistem educational universitar.

Cadru institutional unic

Prima universitate din Romania care ofera servicii educationale integrate pentru copiii
angajatilor;

Facilitarea accesului la toate nivelurile de scolarizare pentru copiii personalului universitar;
Sincronizarea programului parinti—copii,

Reducerea distantei intre locul de munca si unitatea de Invatdmant;
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o Posibilitatea desfasurdrii stagiilor de practica pentru studenti (asistenta sociald, psihologie,
litere, PIPP, educatie fizica si sport).

4. Orientare citre managementul calitatii

o Sistem functional de indicatori de performanta;

e Preocupare pentru fundamentarea deciziilor pe baza datelor;

e Deschidere catre dezvoltarea componentei analitice.

B. PUNCTE SLABE (Weaknesses)
1. Presiune asupra infrastructurii
o Necesitatea adaptarii continue a spatiilor la cresterea efectivelor;
e Grad ridicat de utilizare a bazei materiale.
2. Provocari organizationale generate de extindere
e Necesitatea mentinerii raportului optim elev/cadru didactic;
o Consolidarea culturii organizationale intr-un context de dezvoltare rapida;
e Asigurarea coerentei parcursului educational pe toate nivelurile.
3. Necesitatea consolidarii sistemului de analiza
o Corelarea insuficient structurata Intre rezultate si strategiile didactice;
o Indicatori incd insuficient dezvoltati pentru incluziune si echitate;
o Necesitatea evaludrii sistematice a satisfactiei beneficiarilor.
4. Dependenta de resursele financiare disponibile
o Necesitatea identificarii constante a surselor extrabugetare;

e Vulnerabilitate in cazul limitarii finantarii.

C. OPORTUNITATI (Opportunities)
1. Context universitar favorabil
e Sprijin institutional din partea Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi;
e Acces la expertiza academica si resurse educationale avansate;
o Posibilitatea dezvoltarii unor programe-pilot si modele educationale inovatoare.
2. Alinierea la standarde europene
e Adoptarea bunelor practici din sistemele educationale europene;
o Consolidarea imaginii institutiei ca model de integrare universitate—preuniversitar.
3. Accesarea fondurilor externe
o Programe nationale si europene pentru infrastructura si digitalizare;

o Finantari pentru incluziune, echitate si formare continua.
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Dezvoltarea culturii evaluarii impactului
Introducerea indicatorilor privind satisfactia beneficiarilor;
Corelarea rezultatelor scolare cu strategiile didactice;

Fundamentarea deciziilor manageriale pe analize de date.

D. AMENINTARI (Threats)

1.

2.

Supraaglomerarea spatiilor scolare

Risc de scadere a calitatii actului educational in lipsa extinderii infrastructurii.
Concurenta pe piata educationala urbana

Diversificarea ofertelor educationale in municipiul Iasi;

Cresterea asteptarilor parintilor privind performanta si serviciile educationale.
Instabilitate legislativa si financiara

Modificari frecvente ale cadrului normativ;

Eventuale limitari bugetare.

Presiune asupra resursei umane

Necesitatea formarii continue;

Risc de supraincarcare profesionald in contextul cresterii efectivelor.

Concluzie strategica

avantaj competitiv clar generat de integrarea in structura universitard si de diversificarea ofertei
educationale. Consolidarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung impune insa o corelare atenta

intre cresterea numericd, resursele disponibile si dezvoltarea unui sistem avansat de management al

Analiza SWOT evidentiaza o unitate scolara aflata intr-o etapa de dezvoltare accelerata, cu un

calitatii bazat pe indicatori de impact.
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ANALIZA SWOT - detalieri

1. CURRICULUM

Puncte tari

o Existenta unei oferte curriculare complete

(planuri-cadru, programe scolare, auxiliare
curriculare) aplicate Tn mod coerent;
e Diversitate ridicata a activitatilor

extracurriculare (concursuri, cercuri, activitati
sportive si artistice);

e Curriculum la decizia scolii adaptat intereselor
majoritatii elevilor si parintilor;

o Continuitate in studiul limbilor moderne;

e Integrarea  tehnologiei  informatice  si
audiovizuale in procesul instructiv-educativ;

e Numar redus de elevi pe clasa, favorizand
individualizarea demersului didactic;

e Valorificarea resurselor academice UAIC in

activitatile curriculare si extracurriculare.

Oportunitati

Puncte slabe

e Oferta de discipline optionale
limitatd de constrangerile spatiale;
sistem formal de

e Lipsa unui

monitorizare longitudinald a
progresului elevilor;
e Insuficienta analizd a impactului

diferentiat al  curriculumului

pe
filiere/profiluri;
o Limitari Tn organizarea activitatilor
interdisciplinare din cauza
infrastructurii;
o Adaptarea dificila la ritmul accelerat

al modificarilor curriculare nationale.

Amenintari

e Apartenenta la structura UAIC si acces la
expertiza academica;

e Introducerea  continuturilor CDS  pentru
pregatirea examenelor Cambridge;

e Colaborarea cu specialisti din invatdmantul
superior i cercetare;

 Adaptarea CDS la nevoile reale ale elevilor;

e Accesarea proiectelor europene pentru inovare

curriculara.

O Schimbarile frecvente ale
planurilor-cadru ~ si  instabilitatea
curriculara;

0 Supraincarcarea programelor
nationale;

[0 Ritmul accelerat al schimbarilor
informationale si profesionale;

(1 Posibila scddere a motivatiei

elevilor in  contextul  presiunii
performantei;
O Competitivitatea crescutd a
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ofertelor educationale din municipiu.
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2. RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

Personal didactic calificat in proportie de 100%, cu
grade didactice obtinute conform calendarului legal;
Pondere ridicata a cadrelor didactice titulare (peste
85%), asigurand stabilitate si  continuitate
educationala;

Prezenta mentorilor si formatorilor la nivel judetean
si national;

Cadre didactice cu titlul stiintific de doctor si
doctoranzi;

Autori de manuale scolare si lucrdri de specialitate;
Coordonarea practicii pedagogice pentru studentii
Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din
cadrul Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi.
Interes constant pentru perfectionare profesionala, cu
accent pe dezvoltarea competentelor digitale;
Implicare activa

in proiecte educationale si

parteneriate cu institutii publice si private;

Disponibilitate  pentru  inovare didacticd  si
diversificarea strategiilor de predare—invatare—
evaluare;

Cresterea atractivitdtii demersului educational prin
creativitate si adaptare la nevoile elevilor.
Organizarea si coordonarea unui numar variat de
activitati extracurriculare;

Colaborari multiple pentru desfasurarea cluburilor
educationale de dupa-amiaza;
colaborativda, deschisa

Atmosfera profesionala

interdisciplinaritatii;

0 Participare inegala la

formarea continud 1n randul
personalului;

(1 Exploatarea insuficientd a
resurselor  informationale  si
digitale disponibile;
O Necesitatea consolidarii
competentelor privind
diferentierea Invatarii;

(1 Presiune crescutd asupra
cadrelor didactice in contextul
de

extinderii nivelurilor

scolarizare.

-50 -




LICEUL UNIVERSITATII »+ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

e Promovarea unui mediu educational care valorizeaza
principiul ,,Performanta cu zambetul pe buze”.

o Relatii interpersonale constructive, favorabile unui
climat deschis si stimulativ;

e Delimitare clard a responsabilitatilor si coordonare
eficientd a activitatilor;

e Colaborare constantd si eficientd cu familia,
consideratd partener educational strategic.

o Existenta personalului de sprijin: psiholog scolar,
bibliotecar, medic si asistent medical;

o Asigurarea permanenta a pazei si protectiei elevilor;

o Respectarea strictd a normelor igienico-sanitare.

Oportunitati Amenintari

. Numarul de intilniri si activitdti comune ale | [] Migrarea cadrelor didactice

cadrelor  didactice favorizeaza  impartasirea | tinere cdtre domenii mai bine
experientei, 0 comunicare mai buna; remunerate;

. Posibilitatea implicarii in programe nationale si | [J Imbatranirea  corpului
internationale; profesoral la nivel national;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare | [ Scdderea  atractivitatii
organizate de C.C.D., universitdti, proiecte ME; | profesiei didactice;

- cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate | [J Fluctuatii legislative privind
deosebite. titularizarea ~ si  mobilitatea
. Existd posibilitatea informarii cadrelor didactice | personalului.

prin cursuri variate organizate de C.C.D. si de alti
furnizori acreditati in vederea aplicarii C.D.S.

. Aprecierea activitatii cadrelor didactice de catre
parinti, elevi, comunitate in general;

. Disponibilitatea  specialistilor, a  parintilor
copiilor, din cadrul UAIC de a initia si realiza

activitati de specialitate si de pedagogie aplicata.
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3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Starea fizica a spatiilor scolare este buna;
Revizuirea periodica a mobilierului scolar si
relnnoirea acestuia ori de cate ori este nevoie
Dotarea bibliotecii cu un fond de carte carte
corespunzator numarului de elevi din scoala
Dotarea claselor cu suporturi educationale

interactive
Conectarea retelei scolare la Internet;
Existenta site-ului scolii https://liceu.uaic.ro/
Dotarea periodica a scolii cu rechizite, material
didactic, materiale de curatenie, in functie de
necesitati;

Existenta unui fond de carte si a softurilor
educationale care optimizeaza actul didactic;
Sala de sport este bine intrefinutd, dotata cu
material sportiv adecvat fiecarui nivel de

varsta scolara;
Scoala poate atrage fonduri extrabugetare prin

proiecte, sponsorizari.

Oportunitati

Aplicarea sistemului de finantare per elev a

unitatilor de Invatamant preuniversitar
apartinand universitdtilor;

Colaborarea eficientd cu departamentele si
facultatile Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
din Iasi;

Parteneriatele cu comunitatea locala, O.N.G.,

firme;

Puncte slabe

(1 Capacitate infrastructurald
limitatd in raport cu dinamica
populatiei scolare;

unui

0 Lipsa spatiu

multifunctional pentru
evenimente educative;

O Insuficienta spatiilor de
depozitare;

0 Dependenta partiala de
finantarea per elev;

(1 Risc de uzurd accelerata a
dotarilor in contextul cresterii

efectivelor.

Amenintari
0 Cresterea costurilor la
utilitati;
O Intarzieri 1in alocarile
bugetare;

0 Uzura morald rapidda a
echipamentelor IT;

[0 Instabilitate economica.
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o Posibila participare a parintilor la activitatile de
imbunatatire a scolii, Asociatia “Seniorii”;

e Continuarea dotarii unitdtii de Invatimant cu
mijloace de invatamant moderne;

e Interesul conducerii UAIC pentru dezvoltare

institutionald, ca raspuns la cererile venite din

partea comunitatii.

4. RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari Puncte slabe

e Existd o buna colaborare cu parintii, care

participd la intalniri cu invatatorii,
educatorii si conducerea scolii;

o Parteneriat real intre parinti, scoald si
diversi actori ai comunitatii, cu accent pe
participarea la diverse activitati comune,

scolare si extrascolare;

e Colaborari cu ceilalti parteneri din

comunitate;

« Capacitatea de promovare a imaginii scolii

Oportunitati

(1 Asteptari ridicate ale unor parinti privind

performanta exclusiv academica;

O Implicare variabilda a parintilor in
activitatile extracurriculare;

0 Valorificare insuficientd a surselor
extrabugetare.

Amenintari

Schimbarea statutului scolii prin integrarea
acesteia in sistemul public al scolilor de stat;

A

Posibilitatea  implicarii  In  programe
nationale si internationale;

Deschiderea pentru colaborare a mai multor
institutii din comunitatea localda (muzee,
ONGe-uri, banci);

Buna pozitionare a scolii si gradinitei;

[1 Concurenta puternica a scolilor de elita din
municipiu;
[ Scaderea natalitatii;

[J Migrarea familiilor;

0 Posibila instabilitate economicd a
partenerilor;

(1 Schimbari in perceptia publica asupra
educatiei.
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o Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii publice de a veni in sprijinul scolii;

e Crearea de parteneriate cu scoli din tard si
UE;

o Cresterea prestigiului scolii in comunitate

1.2.4. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea unui corp profesoral performant, orientat spre inovare didactica,

evaluare bazata pe progres si adaptare la dinamica curriculara.

Argument

Corpul didactic al Liceului Universitdtii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi reprezintd una dintre
principalele resurse strategice ale institutiei. Nivelul ridicat de calificare si implicare profesionalad
constituie o bazd solidd pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta si
inovatie.

In contextul extinderii nivelurilor de scolarizare si al schimbarilor curriculare frecvente, devine
necesara consolidarea competentelor privind: diferentierea Invatarii; utilizarea evaluarii formative si
monitorizarea progresului; integrarea tehnologiilor educationale; gestionarea presiunii generate de
cresterea populatiei scolare.

Aceastd tintd strategicd urmareste transformarea formarii continue intr-un instrument direct de

crestere a impactului educational.

Optiuni strategice

Curriculum:

Cresterea ponderii metodelor activ-participative si diferentiate in proiectarea activitatilor didactice;
Introducerea unor instrumente unitare de monitorizare a progresului elevilor;

Corelarea planificarilor didactice cu analiza rezultatelor obtinute;

Identificarea sistematica a nevoilor de formare profesionald in raport cu diagnoza institutionala.
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Resurse umane:

Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la programe de formare acreditate, cu accent pe
competente digitale si diferentiere didactica;

Organizarea anuald a minimum unui program intern de formare;

Valorificarea expertizei interne (mentori, doctori, formatori);

Introducerea unor mecanisme de recunoastere a performantei profesionale;

Dezvoltarea competentelor privind gestionarea clasei si sprijinul socio-emotional al elevilor.

Resurse materiale:

Asigurarea accesului cadrelor didactice la resurse digitale si materiale didactice actualizate;
Crearea unei biblioteci digitale interne cu resurse si bune practici;

Dotarea progresiva cu mijloace tehnologice moderne.

Realizarea suporturilor de curs cu mijloace proprii

Relatii comunitare §i parteneriate:
Consolidarea colaborarii cu CCD, UAIC, DPPD si alti furnizori acreditati;
Implicarea specialistilor din mediul universitar in activititi metodice;

Dezvoltarea parteneriatelor pentru schimb de bune practici la nivel national si european.

2. Cresterea calitatii serviciilor educationale prin monitorizarea progresului elevilor,

individualizarea parcursului scolar si consolidarea incluziunii.

Argument

Liceul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi isi asuma rolul de a oferi servicii
educationale centrate pe elev, adaptate diversitatii nevoilor individuale si orientate spre progres real,
nu doar spre rezultate finale.

In contextul cresterii populatiei scolare si al asteptarilor ridicate ale parintilor si comunitatii,
calitatea educatiei trebuie fundamentatd pe: monitorizarea sistematicd a progresului individual;
diferentierea invatdrii; prevenirea absenteismului; sustinerea performantei fard a afecta echilibrul

emotional al elevilor; evaluarea periodica a gradului de satisfactie a beneficiarilor. Aceasta tinta
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strategicd urmadreste transformarea calitdtii Intr-un proces masurabil si orientat spre impact

educational real.

Optiuni strategice

Curriculum:

Promovarea procesului de predare—invatare centrat pe competente-cheie si pe progres individual;
Introducerea unor instrumente de monitorizare a progresului elevilor pe cicluri de scolarizare;
Implementarea programelor remediale si de sprijin pentru elevii cu dificultati;

Dezvoltarea programelor dedicate elevilor inalt abilitati;

Adaptarea curriculumului la dinamica profesionala si sociald actuala;

Accesarea fondurilor PNRR pentru digitalizare si inovare curriculara.

Resurse umane:

Sustinerea cadrelor didactice in aplicarea evaluarii formative;

Dezvoltarea competentelor privind diferentierea invatarii,

Organizarea de sesiuni interne privind prevenirea absenteismului si sprijin socio-emotional;
Incurajarea performantei prin participarea la concursuri, dar in echilibru cu dezvoltarea globala a
elevului;

Implicarea psihologului scolar in programe de preventie si sprijin.

Resurse materiale:
Asigurarea resurselor necesare desfasurarii programelor remediale;
Dotarea claselor cu instrumente digitale pentru evaluare si feedback rapid;

Crearea unui sistem intern de colectare si analiza a datelor educationale.

Relatii comunitare si parteneriate:

Colaborarea cu ISJ si CNEE pentru corelarea rezultatelor cu standardele nationale;

Dezvoltarea parteneriatelor pentru sustinerea performantei si incluziunii;

Introducerea unor mecanisme de consultare periodica a pdrintilor privind calitatea serviciilor

educationale.
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3. Diversificarea si adaptarea ofertei curriculare si extracurriculare la interesele si

aptitudinile elevilor, in corelatie cu dinamica mediului educational si universitar.

Argument

Liceul Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi isi propune sd dezvolte o oferta
educationala flexibild si relevantd, care sa raspunda intereselor si aptitudinilor elevilor, precum si
cerintelor societitii contemporane. In contextul apartenentei institutiei la mediul universitar,
diversificarea curriculumului si a activitdtilor extracurriculare reprezintd o oportunitate de
valorificare a resurselor academice si a parteneriatelor educationale existente.

Adaptarea permanenta a ofertei educationale la nevoile elevilor si la evolutiile din domeniul
educatiei contribuie la cresterea motivatiei pentru Invatare, la dezvoltarea competentelor

transversale si la consolidarea identitatii institutionale a scolii.

Optiuni strategice

Curriculum:

Proiectarea disciplinelor optionale in functie de interesele elevilor si de consultarea periodicd a
parintilor;

Dezvoltarea unor optionale interdisciplinare si transdisciplinare;

Integrarea competentelor digitale, creative si socio-emotionale in curriculumul optional;

Corelarea ofertei curriculare si extracurriculare cu oportunitatile oferite de mediul universitar.

Resurse umane:

Valorificarea expertizei cadrelor didactice in elaborarea disciplinelor optionale si in coordonarea
activitatilor extracurriculare;

Implicarea specialistilor din mediul universitar in dezvoltarea si implementarea unor activitati
educationale;

Formarea cadrelor didactice pentru proiectarea de activitati interdisciplinare;

Stimularea colaborarii intre cadrele didactice In proiectarea si implementarea programelor

educationale.
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Resurse materiale
Utilizarea bazei materiale existente pentru desfagurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;
Dezvoltarea resurselor educationale digitale pentru sprijinirea activitatilor de invatare;

Adaptarea spatiilor educationale la cerintele activitatilor interdisciplinare si extracurriculare.

Relatii comunitare si parteneriate
Consultarea periodica a parintilor privind dezvoltarea ofertei educationale;
Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii culturale, universitati st ONG-uri;

Colaborarea cu alte institutii de Tnvatamant pentru schimb de bune practici.

4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale si consolidarea relatiei scoala—familie—

comunitate.

Argument

Parteneriatul dintre scoald, familie si comunitate reprezintd un element esential pentru
asigurarea calitdtii procesului educational si pentru sustinerea dezvoltarii armonioase a elevilor.
Experienta institutiei evidentiaza interesul parintilor pentru implicarea In viata scolii si pentru
participarea la activitatile educationale si extracurriculare.

In acelasi timp, colaborarea cu institutiile comunitatii locale si cu mediul universitar oferd
oportunitati importante pentru diversificarea activitdtilor educationale si pentru valorificarea
resurselor existente in sprijinul elevilor.

Prin dezvoltarea unor mecanisme eficiente de comunicare si colaborare, scoala isi propune
sa consolideze parteneriatul educational si sa valorifice contributia tuturor actorilor implicati in

procesul educativ.

Optiuni strategice

Curriculum:
Consultarea periodica a parintilor in procesul de dezvoltare a curriculumului la decizia scolii;

Organizarea unor activitati educative comune scoala—familie—comunitate;
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Integrarea experientelor si expertizei partenerilor educationali in activitatile didactice.

Resurse umane:
Implicarea parintilor si a specialistilor din comunitate in activitati educationale si extracurriculare;
Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind comunicarea si colaborarea cu familia;

Stimularea participarii cadrelor didactice la proiecte educationale realizate in parteneriat.

Resurse materiale:
Valorificarea resurselor oferite de partenerii educationali pentru dezvoltarea activitdtilor scolii;
Sprijinirea activitatilor educationale prin implicarea Asociatiei de parinti;

Dezvoltarea resurselor necesare organizarii activitatilor comune scoala—familie—-comunitate.

Relatii comunitare §i parteneriate:

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii educationale, culturale si sociale din comunitate;
Colaborarea cu Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi pentru organizarea unor activitati
educationale si proiecte comune;

Participarea la retele educationale si proiecte nationale si internationale.

5. Dezvoltarea unui sistem eficient de management institutional si asigurare a calitatii

educatiei.

Argument

Asigurarea calitatii educatiei reprezintd o componentd fundamentald a managementului
institutional si presupune monitorizarea permanentd a activitatilor desfasurate, analiza rezultatelor
obtinute si implementarea unor masuri de Tmbunatatire continua.

In acest context, institutia isi propune si consolideze sistemul intern de management al
calitatii prin dezvoltarea unor instrumente eficiente de monitorizare si evaluare, prin implicarea
responsabild a cadrelor didactice si prin utilizarea datelor relevante pentru fundamentarea deciziilor
manageriale.

Activitatea Comisiel pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si colaborarea cu
institutiile specializate in evaluarea educatiei contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale

orientate spre performanta, responsabilitate si transparenta.
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Optiuni strategice

Curriculum:
Monitorizarea implementarii curriculumului si analiza periodica a rezultatelor scolare;
Utilizarea evaluarii formative si a instrumentelor de monitorizare a progresului elevilor;

Corelarea activitatilor didactice cu standardele nationale de evaluare si asigurare a calitatii.

Resurse umane:
Implicarea cadrelor didactice in activitdtile de evaluare si imbundtatire a calitatii educatiei;
Formarea personalului in domeniul managementului calitatii si al utilizarii datelor educationale;

Dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate si performanta.

Resurse materiale:
Utilizarea instrumentelor digitale pentru colectarea si analiza datelor educationale;
Dezvoltarea unor baze de date interne privind rezultatele elevilor si activitdtile educationale;

Asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatilor de monitorizare si evaluare.

Relatii comunitare §i parteneriate:

Colaborarea cu ARACIP, Inspectoratul Scolar Judetean si alte institutii relevante pentru asigurarea
calitatii;

Participarea la programe si proiecte dedicate dezvoltarii managementului educational;

Valorificarea bunelor practici la nivel institutional si interinstitutional.

TIPURI DE PROGRAME VIZATE:

Pentru realizarea obiectivelor strategice prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionala, unitatea de invatamant va implementa urmatoarele programe:
e Program de dezvoltare profesionala a personalului, orientat spre formarea continud a
cadrelor didactice, modernizarea infrastructurii si utilizarea eficienta a resurselor existente;
e Program pentru cresterea calitatii serviciilor educationale, prin initierea si
implementarea de proiecte educationale, accesarea programelor nationale si europene,

precum si prin atragerea de sponsorizdri si donatii;
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Program de dezvoltare curriculara si extracurriculara, care urmareste diversificarea
curriculumului la decizia scolii, dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale la nevoile
elevilor si ale comunitatii;

Program de parteneriate si promovare institutionald, prin activititi de comunicare
institutionala, parteneriate educationale si valorificarea rezultatelor elevilor;

Program de management institutional si asigurarea calititii, care vizeaza implicarea

activa a parintilor, studentilor si cadrelor didactice in viata si dezvoltarea institutiei.

TERMENE DE APLICARE: perioada 2025 — 2030, in concordantd cu durata Planului de

Dezvoltare Institutionald. Programele vor fi implementate etapizat, prin planuri operationale

anuale, monitorizate si evaluate periodic.

Etape esentiale ale implementarii PDI:

mentinerea inscrierii anuale a unui numar de aproximativ 15 prescolari la grupa mica;
extinderea treptatd a cifrei de scolarizare la nivel prescolar, in functie de cererea
comunitatii si de capacitatea infrastructurald;

inscrierea anuala a 40 de elevi in clasa pregatitoare, prin organizarea a doua clase pe serie;
dezvoltarea nivelului primar prin cresterea treptata a cifrei de scolarizare;

inscrierea anuald a 48 de elevi in clasa a V-a, prin organizarea a doua clase pe serie;
participarea constantd a elevilor la concursuri si competitii scolare si extrascolare, cu

valorizarea rezultatelor obtinute.
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2. PLANUL DE IMPLEMENTARE

1.1

Functia

manageriala

Proiectare

Planificare

CURRICULUM
Obiective Termen Resurse Responsabilititi | Indicatori de
Orientativ performanta
-director; - existenta
' _ - planurile cadru; - responsabil comisia| proiectului de
I.1.1 Elaborarea si actualizarea _ _
. ' ‘ .| Septembrie | documentele oficiale| pentru curriculum; | curriculum al scolii
proiectului de curriculum al scolii, .
. ' _ ) ) ME, ISJ. -responsabil CEAC; | aprobat;
in corelatie cu nevoile elevilor si
) 5 ) ) - numarul de
cu oferta educationald a nivelului - _
) optionale propuse si
liceal.
implementate;
- feedback pozitiv
din partea elevilor si
parintilor.
- calendarul| - director ; - raport de analiza a
L1.2 Elaborarea proiectului activitatilor educative;| -consilier educativ; | nevoilor
activitatilor extracurriculare; Septembrie - analiza de nevoi| -responsabili cu| educationale;
pentru elevi; activitatile educative;
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1.2

Organizare

[.2.1 Procurarea documentelor - procentul elevilor
curriculare  oficiale,  manuale care beneficiaza de
- ofertele aferente| - director;
auxiliare curriculare, carti pentru Permanent ) ) o manuale;
fiecarui domeniu; - cadrele didactice;

Biblioteca; - numarul de resurse
educationale
utilizate;

- existenta
materialelor
didactice  elaborate
de cadrele didactice.
1.2.2 Asigurarea bazei logistice | - permanent - director; - consilier educativ; | - numarul
pentru activitatile - conforn - cadrele didactice; activitatilor
extracurriculare si concursuri | continutului extracurriculare
scolare; activitatilor; organizate;
participarea elevilor
la concursuri
scolare
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Obiective

CURRICULUM

Termen

Resurse

Responsabilitati

- respectarea planurilor-

Indicatori de

performanta

1.3.1 Aplicarea s1 | permanent - documentele |-  toate  cadrele .
cadru si a programelor
respectarea prevederilor oficiale; didactice; .
scolare; existenta
legale in vigoare
8 8 documentelor
(curriculum national, CDS); . .
curriculare si a
planificarilor didactice
1.3.2 Elaborarea si adaptarea - planuri-cadru, - director; - existenta orarului
orarului scolii in planificarile - responsabilul cu | aprobat; respectarea
conformitate cu specificul | septembrie catedrelor, baza | intocmirea particularitatilor de
unitatii, curriculumul la materiala a scolii orarului; varstd si a cerintelor
decizia scolii si principiile celor trei cicluri de
psihopedagogice invatdmant
[.3.3 Monitorizarea ofertei - chestionare de | - director; - existenta analizelor de
educationale a scolii si analizd a nevoilor, - cadrele didactice; | nevoi; rapoarte de
actualizarea  acesteia  in | permanent opinii ale elevilor si - psiholog; monitorizare a ofertei

functie de analiza de nevoi a

elevilor si parintilor.

parintilor,

CEAC

rapoarte

educationale; propuneri

de actualizare a ofertei
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educationale.
1.3.4 Supervizarea desfagurari calendarul activitatilor| - director; respectarea calendarului
activitatilor extracurriculare si § conform educative, programul| - consilier educativ; | activitatilor educative;
concursurilor scolare; calendarului activitdtilor scolii, numarul activitatilor
planificdrile cadrelor extracurriculare
didactice organizate; participarea
elevilor la concursuri
scolare
[.4.1 Evaluarea periodica ¢ rezultatele - director; - rapoarte de analiza a
ofertei  educationale si ¢ scolare ale - director DIP; rezultatelor scolare;
L4 Control si rezultatelor scolare ale eleviloj permanent elevilor, analize - responsabil rapoarte de evaluare a
si formularea de propuner CEAC, opiniile CEACG; ofertei educationale;
evaluare
pentru dezvoltareq elevilor s realizarea evaluarii
curriculumului; asigurares: parintilor institutionale  conform
conditiilor  necesare  pentry standardelor ARACIP
desfasurarea  proceselor  dg
evaluare institutionalg
(ARACIP)
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CURRICULUM

Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatoride
performanta
[.4.2 Asigurarea organizdrii | permanent logistica necesara, | - Consiliul de| - desfasurarea
si desfasurarii evaluarilor documentele primite | Administratie; evaludrilor  conform
nationale in conformitate cu de la forurile | - cadre metodologiei;
metodologia in vigoare superioare didactice existenta
implicate; documentelor
specifice evaluarilor;
analiza rezultatelor
obtinute de elevi
143 Realizarea testarii - legislatia in vigoare; | - director; analiza  rezultatelor
initiale a nivelului de octombrie - rezultatele elevilor; -cadrele didactice; testelor initiale;
cunostinte ale elevilor si existenta programelor
utilizarea rezultatelor pentru remediale;
organizarea programelor de monitorizarea
sprijin educational progresului elevilor
4.4 Intocmirea si - documentele - director; - transmiterea
transmiterea documentelor si conform programatice si de | -  responsabili documentelor la
rapoartelor tematice curente | termenelor analizd ale scolii, | comisii; termenele stabilite;
si speciale solicitate de ISJ si documentatia primita existenta rapoartelor
Ministerul Educatiei de la institutiile si documentelor
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superioare solicitate
- director; - existenta

[.4.5 Arhivarea si pastrarea| conform - personalul din | - secretar; documentelor arhivate

documentelor oficiale ale| termenelor scoala; - toate cadrele | conform normelor;

scolii si respectarea regimului - secretar; didactice; respectarea  regimului

actelor de studii conform actelor de studii

legislatiei in vigoare

I.5.1 Informarea permanenta mijloace de - existenta

a colectivului de cadre comunicare (sedinte, - director; informarilor

didactice si a permanent e-mail, platforme| - toate cadrele periodice;  procese-
1.5 Comunicare | compartimentelor  privind digitale, corespondentd didactice; verbale ale sedintelor;

activitatea scolii si deciziile
manageriale, in vederea
evitdrii  disfunctiilor  si
asigurdrii bunei desfasurari a

procesului educational

oficiald)

comunicarea
deciziilor

cadrele didactice;

catre
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CURRICULUM

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala Performanta
1.6.1 Fundamentarea si - cadre didactice, elevi, - consultarea elevilor si
dezvoltarea curriculumului la parinti, resursele| - membrii parintilor privind oferta
decizia scolii In functie de | permanent materiale ale scolii colectivului educationald; numarul
. experienta elevilor, din gcoala optionalelor propuse si
1.6 Motivare
competentele cadrelor implementate

didactice, baza materiald a

scolii si specificul comunitatii

locale

1.7.1 Incurajarea si - cadre didactice| - director; - existenta

valorificarea initiativelor | Permanent informarile S| - responsabilii| propunerilor
Implicare si cadrelor didactice privind propunerile de la catedrel  arijlor curriculare | formulate la nivel de

L7 participare dezvoltarea curriculumului catedrd/comisie;

si transmiterea propunerilor transmiterea acestora

de imbunatatire a catre forurile

curriculumului national educationale

catre institutiile competente competente
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I.8

Formare
continua;
organizare
a
grupurilor

si echipelor

in asigurarea  unui
management eficient al

unitatii scolare

1.8.1 Asigurarea accesului - conform | - ofertele de - participarea cadrelor
cadrelor  didactice la programelor formare ale ISJ, - responsabilii cu| didactice la programe
programe de formare ISJ, CCD si | CCD, formarea continud; | de formare; certificate
continud si activititi de ale universitatilor si de participare obtinute;
perfectionare profesionala universitatil- altor  furnizori

or acreditati
1.8.2 Organizarea - documentele - constituirea echipelor
microgrupurilor de lucru programatice ale | - director; de lucru; componenta
in functie de necesititile | Septembrie scolii, proiectele | - Consiliul de echipelor corelata cu
unitatii  scolare si de educationale Administratie; obiectivele scolii
obiectivele stabilite prin
proiectele educationale ale
scolil
1.8.3 Sprijinirea - legislatia in vigoare, | - director; - desfasurarea sedintelos
membrilor Consiliului de Permanent documentele - director DIP; Consiliului de
Administratie in manageriale ale| - Consiliul de] Administratie  conform
exercitarea atributiilor si scolii Administratie; legislatiet; existenta

hotararilor adoptate
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CURRICULUM

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de

manageriala Performanta
1.9.1 Asigurarea coerentei - documente ME, - corelarea CDS cu
intre curriculumul national | Permanent documentele - director; planurile-cadru  si  cu
st curriculumul la decizia comisiei  pentru - responsabil | nevoile comunitatii;
scolii prin corelarea acestuia curriculum, comisia  pentru | existenta optionalelor
cu specificul comunitatii si analiza nevoilor curriculum; adaptate specificului
cu nevoile educationale ale elevilor si -cadrele didactice; | scolii

Negocierea  si ) o
elevilor parintilor

1.9 |rezolvarea
. 1.9.2 Asigurarea - planuri-cadru, - directori; - corelarea planificarilor

conflictelor
coordonarii intre Permanent programe scolare,| - sefii de arii| didactice; existenta
discipline  si  cadrele planificari didactice, | curriculare; documentelor curriculare
didactice in  vederea planuri manageriale la nivelul ariilor
realizarii  coerente  a curriculare
curriculumului
1.9.3 Identificarea, - Consiliul - directorti, - identificarea situatiilor
prevenirea §i  gestionarea | permanent profesoral, - Consiliul  de conflictuale si
conflictelor in comunitatea Consiliile claselor, Administratie; solutionarea  acestora;
scolard 1n vederea asigurarii Asociatia parintilor existenta masurilor de
unui  climat  educational prevenire si gestionare a
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favorabil

conflictelor
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RESURSE UMANE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta

II.1.1 Planificarea si dezvoltarea | conform - legislatia 1n vigoare, | - director; - ocuparea  posturilor
resurselor umane ale institutiei | documentelor | regulamentul intern, | - director DIP; conform legislatiei;
(recrutare, selectie, utilizare si | in vigoare documentele - serviciul resurse | incadrarea  personalului
dezvoltare profesionala) manageriale ale scolii | umane; didactic si nedidactic pe

L1 Proiectare posturi corespunzatoare;
II.1.2 Stabilirea si aplicarea - director; existenta criteriilor d
criteriilor privind recrutarea, periodic - legislatia in vigoare; | - Consiliul dq selectie si mobilitate
utilizarea i mobilitatea Administratie; personalului; aplicare
personalului  didactic ~ si acestora conforn
nedidactic legislatiei
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RESURSE UMANE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala Performanta

I1.2.1 Organizarea si
ocuparea  posturilor  si| conform - colaborare cu ISJ, | - director; - ocuparea posturilor si
catedrelor vacante conform | documentelor legislatia in vigoare - Consiliul dq catedrelor conform
1.2 Organizare legislatiei si nevoilor | in vigoare Administratie; procedurilor legale
institutiei
I1.2.2 Intocmirea orarului | septembrie - planuri de Invdtdmant, - orarul respecta criteriile
si organizarea programului optiuni CDS -director; pedagogice si
scolii in conformitate cu - Directia Resurse | organizatorice
cerintele curriculare umane, UAIC;
- responsabil
CEAC;
I1.2.3 Asigurarea - activitdti de consiliere
serviciilor de consiliere permanent - CJRAE, FPSE, | - director; realizate; participarea
psihologica si orientare servicii de consiliere | - cadre didactice; beneficiarilor
scolara pentru elevi, parinti si orientare - consilier educativ;
si cadre didactice - psiholog.
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I1.2.4 Asigurarea serviciilor
de asistentd medicald si a
respectarii  normelor  de
securitate i sandtate in

munca

Permanent

- fisele de  instruirg
privind securitatea s
sanatatea In munca
cabinetul medica

scolar

- director, medicu
scolii, responsabilu
comisiei SSM

cadrele didactice

- aplicarea masurilor de
prevenire a accidentelor;
acordarea primului ajutor
si respectarea normelor

SSM
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RESURSE UMANE

Responsabilitati

I1.3

Functia

manageriala

Conducere

operationala

Obiective

Termen

RIS

Indicatori de

performanta

I1.3.1 Intocmirea si - contractele ~ de | - director, serviciul W@elordepost
actualizarea fiselor posturilor munca; resurse umane | pentru tot personalul

si gestionarea | septembrie - legislatia in vigoare; UAIC - stabilirca  normelor
responsabilitatilor -fisele de  pontaj, didactice pentru fiecare
personalului, asigurarea condica de prezenta, catedra; repartizarea
normarii si utilizdrii eficiente documentele de colectivelor de elevi
a personalului didactic si incadrare conform  planului  de
nedidactic scolarizare

11.3.2 Stimularea -sedinte de lucru, |- director, - participarea personalului
participdrii personalului la Zilnic planuri manageriale Consiliul de la procesul decizional
procesul decizional si la Administratie

activitatile institutiei

I1.3.3 Dezvoltarea lucrului - permanent - fisa individuald a | - intalniri | - participarea cadrelor
in echipa si a comunicarii postului, legislatia in | profesionale didactice la activitati de

organizationale

vigoare

colaborare
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I1.3.4. Organizarea permanent planul  operational, | - planul | - numarul activitatilor

activitatilor ~educationale parteneriate operational, realizate 1n parteneriat

si  extracurriculare  1n parteneriate

parteneriat cu institutii din

comunitate

I1.4.1. Realizarea evaludrii - fisa individuala - realizarea evaludrii

periodice a personalului conform de evaluare, personalului conform

didactic si  nedidactic, planificarii legislatia si - director; metodologiei;

conform legislatiei in regulamentele valorificarea rezultatelor
I1.4 | Control vigoare in vigoare evaluarii in activitatea

evaluare manageriala

I1.4.2 Asigurarea evaludrii - fisa - director, director | - existenta documenteloy

obiective si diferentiate a | conform individuala de DIP, sefii de evaluare s1 acordareq

cadrelor didactice, pe baza | planificarii evaluare, comisiilor calificativelor conform

indicatorilor de performanta legislatia  si metodice criteriilor stabilite

profesionala

regulamentele

in vigoare
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11.4.3 Intocmirea - documente - elaborarea s
documentelor si a cand este programatice, - responsabilii | transmiterea

rapoartelor tematice cazul planuri manageriale, departamentelor; | documentelor si
curente s speciale procese-verbale, fise rapoartelor in termenele
solicitate de ISJ, UAIC, de observatie stabilite  si  conform
ME si autoritatile locale cerintelor institutionale
11.4.4 Intocmirea conform - legislatia in vigoare; | - director; - documentele sunt
documentelor legale planificarii - conform | - secretar; elaborate  conform
privind  managementul regulamentului - serviciul Resurse legislatiei;

resurselor umane UAIC; documentele sunt
Umane; arhivarea sl intocmite s
pastrarea documentelor actualizate la termen

oficiale privind personalul

unitatii scolare.

- documentele sunt
arhivate conform
normativelor;
confidentialitatea
documentelor este
respectata
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Functia
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Formare /
dezvoltare
profesionala si

personala
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Obiective
IL.5.1 Incurajarea
participarii cadrelor
didactice la programe
de dezvoltare
profesionala care
dezvolta competente de

diferentiere a Invatarii

si competente
transversale
I1.5.2  Sustinerea  formarii

continue a cadrelor didactice
pentru adaptarea activitatilor
de consiliere si orientare

scolard la nevoile elevilor

I1.5.3 Asigurarea

activitatilor de consiliere

RESURSE UMANE

Termen

permanent

RIS

- programe de
formare, servicii de
consiliere
educationala,
resurse interne ale

institutiei,

Responsabilitati

- responsabilul

formarea continua;

cu

Indicatori de

performanta

- participarea  cadrelor
didactice la programe
de formare In domeniul
consilierii §i orientarii

scolare

- numadrul activitatilor de
consiliere si  sprijin

profesional organizate
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si  sprijin  profesional
pentru personalul didactic

si nedidactic

I1.5.4 Participarea
personalului de conducere la
programe de formare si
autoformare in  domeniul

managementului educational

- participarea la
programe de formare si
actualizarea
competentelor

manageriale

I1.5.5 Sustinerea cercetarii
stiintifice  si  didactico-
pedagogice si a colaborarii
cu mediul academic

universitar

permanent

- legislatia in vigoare;

- responsabilul
formarea continua;

- director;

cu

- participarea cadrelor
didactice la activitati de
cercetare si colaborari

academice
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RESURSE UMANE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
I1.6.1 Eficientizarea
activitatii cadrelor - planurile - activitatea echipelor si
Formarea didactice si a comisiilor manageriale, Planul a comisiilor contribuie
grupurilor / prin dezvoltarea lucrului permanent de dezvoltare | - responasabilii la realizarea
IL6 dezvoltarea in echipa institutionala comisiilor; obiectivelor
echipelor I1.6.2 Incurajarea institutionale
comunicarii deschise si a -sedinte de lucru, - participarea cadrelor
colabordrii intre membrii intalniri profesionale didactice la activitdtile
comunitatii scolare de consultare si
I.6.3  Organizarea  unor colaborare
activitati de tip team-
building pentru consolidarea - activitati - numarul activitatilor
colaboririi intre membrii institutionale, resurse organizate s
colectivului interne participarea
personalului
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I1.7

Negocierea
/' rezolvarea

conflictelor

I1.7.1 Gestionarea eficienta - solutionarea
a conflictelor dintre conflictelor 1n termene
membrii comunitatii - Consiliul d| rezonabile si mentinerea
scolare (elevi, cadre cand este | - legislatia in | Administratie; unui climat educational
didactice, personal auxiliar, cazul vigoare; - Cadre didactice; adecvat
parinti) - Comisia de

disciplind;
I1.7.2 Organizarea - numadrul cursurilor
activitatilor de  formare - director; realizate; numarul
privind managementul | permanent - oferta de formare; - responsabil participantilor;
conflictelor si prevenirea cu formarea imbundtdtirea
comportamentelor agresive profesionald; climatului

- psiholog; organizational;
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RESURSE MATERIALE SI

FINANCIARE
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
II.1.1 Elaborarea |- anual
proiectului de buget si a - documentatia | - director; director | - proiectul de buget
proiectului de achizitii si financiar-contabila; DIP; Consiliul de | elaborat conform
dotare al unitatii scolare. analiza de nevoi a Administratie; legislatiei si aprobat
L1 Proiectare I.1.2 Identificarea scolii contabil-sef UAIC - numar proiecte /
surselor extrabugetare de sponsorizdri atrase
finantare.
III.2.1 Repartizarea si - utilizarea legala si
gestionarea bugetului pe - director; Consiliul | eficientd a fondurilor
capitole si articole - planul de buget; de Administratie; | - actualizarea periodica
bugetare conform periodic - inventarul scolii; contabil-sef UAIC | a inventarului
I11.2 Organizare

prioritatilor institutiei

I.2.2.  Administrarea  si

actualizarea inventarului
bunurilor si mijloacelor fixe

ale scolii

baza materiala
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I11.3

Conducere

operationala

II1.3.1 Realizarea executiei
bugetare si  monitorizarea

utilizarii fondurilor

I111.3.2 Implementarea
planului de achizitii si dotari

pentru imbunatitirea bazei

materiale

111.3.3. Asigurarea
conditiilor logistice
necesare desfasurarii
activitdtii  educationale
(utilitati, intretinere,
securitate)

Periodic

-planul de buget;
documente
contabile, planul de
achizitii,

- inventarul scolii,

- infrastructura scolii.

- director;

- Consiliul de
Administratie,

- contabil-sef UAIC

- serviciul tehnic

UAIC

- executia bugetar

realizata confort]
legislatiei

- realizarea achizitiilg
planificate

- functionarea
corespunzatoare

infrastructurii
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Obiective

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

II1.4.1 Evaluarea modului de - planul de buget; m
utilizare a resurselor financiare - inventarul scolii; financiara
si materiale - legislatie in . - rapoarte transmise la
Control- 111.4.2 Intocmirea vigoare; - dlrzzz:hul de termen |
14 | evaluare documentelor si rapoartelor o o - documente  arhivate
) financiare solicitate de periodic Administrafic; conform normativelor
institutiile abilitate - contabil-sef UAIC;
I1.4.3 Arhivarea si pastrarea
documentelor financiar-
contabile conform normelor
legale
IILS | Motivarea III.5.1.  Asigurarea de - director; - existenta surselor
servicii  (consultantd  si - Consiliul de de finantare;
expertiza, bazd logistica, permanent - legislatie in vigoare; Administratie;

micro- productie, oferirea
de spatii pentru diverse

activitati, etc.) in

- contabil-sef UAIC;
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contrapartida pentru
organizatii, ca surse

alternative de finantare.
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Obiective

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

I11.6.1 Asigurarea - director; - informarea comunitatii
transparentei elaborarii si periodic - planul de buget; - contabil-sef UAIC; scolare privind
executiei bugetare. - inventarul scolii; utilizarea bugetului
Implicare- 111.6.2 Implicarea - director; - numdr parteneriate si
ILe [participare comunitatii locale in - Consiliul  de | finantari obtinute
rezolvarea problemelor periodic . Administratie;
- legislatie in vigoare;
scolii. o - contabil-sef UAIC;
- bugetul institutiei; '
- presedintele
Asociatiei Parintilor;
Formare I1.7.1 Asigurarea - numar persoane
dezvoltare formarii specifice si a ) - director ; formate;
- cursuri de formare;
L7 | profesionala consultantei pentru permanent A - secretar; - numar cursuri
- legislatie in vigoare; _
si personala personalul financiar si - contabil-sef UAIC; | absolvite;
administrativ.
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Formarea I1.8.1 Consolidarea functionarea eficientd a

[ILS grupurilor colaborarii intre permanent - servicii - DGA; echipei administrative
" |dezvoltarea personalul administrativ administrative - contabil-sef UAIC;
echipelor si structurile UAIC
universitare

Negocierea / II1.9.1. Negocierea celor - director; - monitorizarea

rezolvarea mai bune conditii periodic _ planul de buget: - contabil-sef UAIC; | operatiilor  financiar-
I1L9 conflictelor financiare pentru executia _ inventarul scolii: contabile; pentru ca

bugetara.

II1.9.2. Negocierea celor
mai avantajoase contracte
de sponsorizare si conditii
pentru obtinerea fondurilor

extrabugetare.

acestea sa fie corecte si
legale si sd respecte
principiile

contabilitatii.
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII
COMUNITARE

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati

manageriala

IV.1.1 Identificarea nevoilor

de educatie ale comunitatii

IR

satisfacere in cadrul

normativ existent si cu ) B .
- informatii ale| - director;
. resursele disponibile. o . i
Proiectare permanent comunitatii locale,| - consilier educativ.

IV.1.2. Elaborarea planurilor/ CIRAE, ISJ, CCD,

ONG-uri;

programelor de dezvoltare
a unitatii scolare pentru
satisfacerea nevoilor
proprii i ale comunitatii

locale.

Indicatori de

performanta

- promovarea imaginii
scolii in comunitatea
locala;

- colaborarea cu
Directia  financiar-

contabila, UAIC.

IV.1.3 Informarea tuturor
categoriilor de organizatii
interesate 1n legaturd cu
activitatea scolii si  cu

programele nationale,
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precum si promovarea altor

proiecte de inovatie.
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII
COMUNITARE

Obiective

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de

institutional si local

CCD, ONG-ur1

- consilier educativ;

manageriala performanta
V.21 Dezvoltarea - informatii ale |- director, secretar, - numar de
colaborarii institutionale cu comunitatii locale, contabil-sef UAIC, colaborari active;
autoritatile locale si  cu ISJ, CCD, ONG- presedinte activitati comune
Organizare | structurile  relevante  ale | permanent uri Asociatia parintilor, desfasurate

Iv.2 comunitatii consilier educativ - numar de contracte
V.22 Incheierea s / parteneriate
dezvoltarea parteneriatelor incheiate
cu ONG-uri, agenti
economici §i alte organizatii
relevante
IvV.3.1 Implementarea - informatii - numar de programe
programelor si  proiectelor comunitare, implementate;
educationale aprobate la nivel | permanent documente  ISJ, - director; existenta

documentelor de

implementare
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IvV.3

Conducere

operationala

IV.3.2. Consolidarea relatiilor

- umar de

cu institutiile locale, - informatii ale - director; proiecte comune;
culturale, educationale si | permanent comunitatii locale, - responsabili | numar de
religioase in vederea realizarii ISJ, CCD, ONG-| comisii; parteneri activi
proiectelor comune uri;

V.33 Dezvoltarea - director, consilier | - numir de activitati
colaborarii cu polifia, | permanet - parteneriate educativ, Biroul de | preventive;  existenta
pompierii si alte structuri institutionale, Politie Centrul | parteneriatelor
abilitate pentru siguranta informatii Universitar functionale.

elevilor si prevenirea comunitare

violentei
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manageriala

Control-

evaluare

LICEUL UNIVERSITATII ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII

COMUNITARE
Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
performanta

IvV.4.1 Elaborarea si - -
actualizarea criteriilor de - existenta criteriilor si
monitorizare §i evaluare a | permanent - directori; procedurilor de
calitatii activitatii - informatii  alq - consilier educativ; | monitorizare
educationale comunitatii  locale| - responsabil CEAC; |- existenta
V4.2 Elaborarea ISJ, CCD, ONG-uri; instrumentelor de
instrumentelor de evaluare
monitorizare i evaluare
utilizate in activitatea
institutiei
V43 Aplicarea
instrumentelor de
monitorizare si evaluare si - director; - existenta
valorificarea rezultatelor in - director DIP; documentelor de
masuri ameliorative permanent - legislagia  in| - Consiliul de evaluare; existenta
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IV.4.4 Elaborarea rapoartelor vigoare; Administratie; masurilor remediale
privind asigurarea calitatii si -responsabil CEAC. - existenta rapoartelor
a programelor de de calitate
imbunatatire a  activitatii - existenta rapoartelor
educationale la termen
V.45 Intocmirea
rapoartelor semestriale si
anuale de activitate ale
unitagii scolare
IV.5.1 Asigurarea cadrului - numar de activitati
IV.5 Motivarea | logistic si institutional permanent - informatii ale - director; comunitare sprijinite
pentru desfasurarea comunitatii - director DIP; logistic
programelor §i activitatilor locale, ISJ, CCD, - DGA;
comunitare ONG-uri;
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Functia

manageriala
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII
COMUNITARE

Obiective

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

IvV.6.1 Consultarea - informatii - director, responsabil | - numar de
structurilor reprezentative in| permanent comunitare, comisie relatii | consultari / intalniri
procesul decizional si in| documente comunitare si | realizate

rezolvarea problemelor scolii institutionale parteneriate - numar de
IV.6.2  Organizarea  de - date despre |- Consiliul de | Intalniri

intalniri periodice cu nevoile Administratie, organizate;
reprezentantii. UAIC i ai comunitatii, reprezentanti UAIC propuneri
comunitatii  locale pentru documente valorificate
adecvarea ofertei institutionale

educationale

Iv.6.3 Dezvoltarea - informatii ale | - director; numdr de  actiuni

cooperdrii interinstitutionale
in beneficiul scolii si al

comunitatii locale

permanent

comunitdtii locale,
- parteneriate,

resurse comunitare

- Consiliul de
Administratie;

- Consilier educativ;
- Presedintele

Asociatiei Parintilor;

realizate in parteneriat;

numar de

depuse.
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IV.6.4.Consolidarea

rolului scolii ca centru
de informare §i sprijin
educational pentru

partenerii comunitari

permanent

- legislatie

vigoare;

in

- director;
- Consiliul
reprezentativ al
parintilor;

-numar de activitati
informative;  numar

de participanti;
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manageriala

Formare,

dezvoltare
Iv.7
profesionala

si personala
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII

COMUNITARE
Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
performanta
IvV.7.1 Dezvoltarea | permanent - planuri - director, psiholog, m
serviciilor educationale manageriale, responsabil CEAC organizate; numar de
personalizate pentru elevii resurse elevi beneficiari
cu potential intelectual educationale
ridicat
IV.7.2  Crearea de - informatii - director; - numar de activitati,
oportunitati pentru permanent comunitare, -Consiliului numar de participanti
dezvoltarea rolului resurse reprezentativ al
educativ al parintilor educationale parintilor;
-psiholog
IV.7.3 Implicarea cadrelor - planuri - director, | - numar de activitafi;
didactice  1n  activitafi | permanent manageriale, responsabil Comisia | numadr de participanti
metodice, psihopedagogice planuri pentru  curriculum,
si stiintifice la nivel local, operationale responsabil CEAC
regional, national si
international
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII
COMUNITARE

Obiective

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

Formarea

grupurilor/
IV.8
dezvoltarea

echipelor

W -Plan  managerial | - director; -numdr de proiecte
echipe mixte pentru ISJ; - consilier educativ; realizate; numar de
proiecte de dezvoltare permanent - Programul participanti;
comunitara si activitatilor
educationala educative;
IV.8.2  Promovarea  si -Plan  managerial | - director; - numar de proiecte
derularea programelor si ISJ; - consilier educativ; implementate; numar de
parteneriatelor de educatie | permanent - Programul participanti;
nonformala si informala activitatilor

educative
IV.8.3  Realizarea  unor -Plan  managerial | - director; - numar de activitati
activitdfi care promoveaza ISJ; - consilier educativ; realizate; numar  de
multiculturalismul, permanent -Programul participanti
incluziunea si non- activitatilor
discriminarea educative;
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IvV.9

Negocierea
rezolvarea

conflictelor

/

IV.9.1  Identificarea  si
negocierea celor mai
avantajoase forme de sprijin
comunitar pentru unitatea

scolara

Permanent

- informatii ale
comunitatii
locale, ISJ, CCD,
ONGe-uri;

- directori;

- consilier educativ;

- numar de forme de
sprijin obtinute;

parteneriate functionale
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MANAGEMENTUL
CALITATII

Functia Obiective Termen Resurse

Responsabili

Indicatori de

manageriala performanta
V.1.1.Elaborarea proiectelor - legislatia in |- director; responsabili | - existenta
manageriale ale institutiei | octombrie vigoare; comisii /| documentelor
(plan  managerial, planuri directiile compartimente manageriale elaborate
operationale,  planuri ale strategice  ale si aprobate
comisiilor si ME si ISJ
compartimentelor)
V.1.2 Elaborarea planului ianuarie - legislatia in |- director; Consiliul de |- planul de scolarizare
. de scolarizare pe baza vigoare, date Administratie; aprobat si corelat cu
Proiectare
\B! . diagnozei institutionale si a statistice secretar resursele scolii
Planificare
evolutiei comunitatii locale privind
populatia
scolara
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V.1.3  Elaborarea ofertei
curriculare la decizia elevului
din oferta scolii (CDEOS /
CDS) in functie de interesele
elevilor si  de resursele

institutiei

conform

- planurile-cadru;

documente

documentelor | oficiale ME si

in vigoare;

ISJ; analiza de

nevoi

- director; director

DIP; Consiliul
Administratie;

responsabil CEAC

de

- oferta curriculara
aprobata si corelatd cu

nevoile beneficiarilor
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MANAGEMENTUL CALITATII

Responsabili

Functia

manageriala

Obiective

Termen

Resurse

Indicatori de

Performanta

metodologiilor n vigoare

V.21 Reactualizarea | Permanent - legislatia in |- director; Consiliul de |- documentele de
instrumentelor de lucru, de vigoare; Administratie; lucru actualizate la
proiectare si de evaluare ale documente responsabil CEAC; nivelul fiecarui
V.2 . compartimentelor manageriale; compartiment
: Organizare
(documente manageriale, proceduri interne
proceduri, fise de post,
instrumente de analiza si
evaluare)
Vil Implementarea | conform - legislatia in - director; responsabil | - respectarea
curriculumului national si a | graficului vigoare; planuri- CEAC; responsabil documentelor
Conducere
V.3 . . curriculumului la decizia cadru; programe Comisia pentru | curriculare;
operationala
elevului din oferta scolii scolare curriculum desfasurarea
(CDEOS/CDS),  conform activitatilor didactice

conform

planificarilor

- 101 -




LICEUL UNIVERSITATII ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

V4

Control-

evaluare

V4.l Monitorizarea | conform - legislatia in - director; CEAC - realizarea

procesului de Invatamant | graficului vigoare; activitatilor de

conform sistemului intern de documente monitorizare;

evaluare a activitatii CEAC; existenta rapoartelor

didactice instrumente  de de evaluare;
monitorizare

V.4.2 Analiza periodica a Permanent - documentele de | - director; responsabil |- analiza

nivelului de formare a proiectare; Comisia pentru rezultatelor

competentelor elevilor prin rezultatele elevilor curriculum elevilor;

raportare la  standardele implementarea

curriculare nationale programelor

remediale
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Obiective

MANAGEMENTUL
CALITATII

Termen

Resurse

Responsabili

Indicatori de

manageriala performanta
V43 Fundamentarea | permanent - legislatia in | - director; - existenta
planului de scolarizare pe vigoare; analiza de | - director DIP; planului de
baza diagnozei nevoilor nevoi; date statistice | - Consiliul de scolarizare pe
comunitatii universitare si privind populatia | Administratie; baza diagnozelor
locale scolard - psiholog. privind  nevoile
comunitatii
universitare s
locale;
V.5.1 Informarea periodica - mijloace de | - director; responsabili | - transmiterea
a cadrelor didactice si a | permanent comunicare comisii informatiilor catre
compartimentelor  privind institugionale personal;
activitatea institutiei (Internet,  telefon, existenta
documente interne) feedback-ului
institutional
V.52 Dezvoltarea | permanent - avizier, platforme | - Consiliul de - imbunatatirea
sistemului  intern  de online, retele sociale | Administratie; fluxului
V.5 | Comunicarea | comunicare la nivelul institutionale responsabili informational;
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institutiei compartimente existenta  canalelor
de comunicare
functionale

V.5.3 Informarea cadrelor - oferta CCD; - director; responsabil |- numar de cadre

didactice privind | permanent CJRAE; formare continud; | didactice

oportunitatile de formare in programe de psiholog/consilier. participante la

domeniul  consilierii  si formare programe de

orientarii scolare; formare

V.6.1 Stimularea participarii | permanent - oferta de formare | - director; responsabil | - numar de profesori

cadrelor didactice la programe profesionala; formare continud; | participanti; cursuri

V.6 Motivarea

de dezvoltare profesionala programe acreditate | psiholog absolvite.

V.6.2 Stimularea si sustinerea | conform - prevederi legislative | - Consiliul de | - numar elevi

participarii elevilor la | graficelor in vigoare; | Administratie; participanti; numar

concursuri scolare si calendarul cadrele didactice premii / mentiuni

olimpiade si  valorizarea concursurilor si obtinute

rezultatelor obtinute la nivel olimpiadelor scolare

institutional

V.6.3 Incurajarea personalului | Permanent - oferta de formare |- director -numar participanti

didactic auxiliar si nedidactic
pentru participarea la

programe de formare si

existenta

la programe de
formare; cursuri

absolvite
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dezvoltare profesionala

V.6.4 Sustinerea membrilor | Permanent - prevederi legislative | - director; Consiliul de | - functionarea

Consiliului de Administratie in vigoare Administratie eficienta a CA;

in exercitarea atributiilor si decizii manageriale

in dezvoltarea unui implementate

management institutional

eficient

V.7.1 Implicarea comunitatii | Periodic - legislatia in | -director; Consiliul | -numar activitagi
V.7 Implicare universitare i locale 1in vigoare;  resurse de  Administratie; realizate in

participare sprijinirea  activitafilor  si financiare si contabil-sef UAIC; parteneriat;
dezvoltarii institufiei comunitare presedintele finantari / resurse

Asociatiei Parintilor

obtinute
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MANAGEMENTUL
CALITATII
Functia Obiective Termen Resurse
manageriala
V.8.1 Dezvoltarea permanent - oferta de formare
competentelor manageriale existenta
ale personalului de
Formare . .
conducere prin participarea
continua/

la programe de formare in
V.8 dezvoltare _
management educational
profesionala

Responsabili

- director; Consiliul de

administratie; CEAC

Indicatori de

performanta

participanti la
programe de
formare; programe

absolvite

. . V.8.2 Participarea cadrelor - oferta de formare
si personala
didactice implicate in practica| periodic existenta
pedagogica la programe de

mentorat s§i formare pentru

- director; indrumatori

de practica

- numar cadre
didactice
participante;

programe de

indrumarea practicii mentorat absolvite
pedagogice

V..l Constituirea si | la aparitia - legislatie in vigoare | - director; Consiliul de | - existenta
reorganizarea structurilor de | legislatiei Administratie structurilor de
conducere ale unitatii scolare | secundare conducere
conform legislatiei in vigoare functionale
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V.9.2 Constituirea si - legislatie in vigoare |- director; Consiliul - existenta comisiilor
Formarea organizarea comisiilor §i | septembrie — de Administratie si a structurilor
V.9 grupurilor / structurilor interne (comisii | octombrie functionale
dezvoltarea metodice, arii curriculare,
echipelor catedre etc.)
V.9.3. Promovarea si | permanent - oferta institutiilor | - director; Consiliul de | - numar parteneriate;
implementarea programelor si partenere Administratie; numar activitati
parteneriatelor  educationale consilier educativ realizate
care sustin educatia
nonformald §i informala
V.10 Prevenirea §i gestionarea - identificarea
V.10 conflictelor organizationale in| permanent - Consiliul elevilor; | - directorii; situatiilor
Negocierea / : o - : . :
interesul functionarii eficiente - Asociatia elevilor; - Consiliul de | conflictuale;

rezolvarea

conflictelor

a institutiei

- Consiliul profesoral

Administratie;

solutionarea acestora
prin masuri

institutionale.

- 107 -




LICEUL UNIVERSITATII ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

MARKETING EDUCATIONAL SI PROMOVAREA INSTITUTIEI

Functia Obiective Termen Resurse Responsabili Indicatori de
manageriala Performanta
VII1.1 Elaborarea strategiei de - analiza de nevoi; | - director; consilier m
VL1 Proiectare promovare a scolii  1In | 1 octombrie documente educativ; promovare
. Planificare comunitate strategice departament elaborata s
institutionale MEDIA UAIC implementata
VI2.1.  Organizarea  de | conform - autoritati locale; | -consilier  educativ; | - numar de activitati
activitdti educative privind | planificarii ONG-uri; resurse | DCD UAIC realizate; numar de
V1.2 |Organizare utilizarea  responsabilda a educationale participanti
internetului, securitatea 1in
mediul online si educatia
pentru cetdtenie democratica
VI.3.1. Dezvoltarea relatiilor | Permanent - informatii ale | - director; - numar parteneriate
institutionale cu  autoritati comunitdtii locale; active; proiecte
V1.3 [Conducere locale, institutii  culturale, parteneriate realizate in
operationala institutii de invatamant institutionale colaborare
superior si alte organizatii
interesate
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VI1.4.1 Elaborarea si utilizarea - instrumente de | - director; consilier | - existenta
instrumentelor de monitorizare | Permanent evaluare; educativ instrumentelor  de
Control- a activitatilor de promovare si documente monitorizare;
evaluare colaborare institutionala institutionale rapoarte de evaluare
V1.4
VI.5.1 Informarea | Permanent - internet; telefon; | - director; consilier | - accesul
beneficiarilor educatiei cu avizier; platforme educativ beneficiarilor Ia
VL5 |Comunicarea privire la activitatile digitale informatii; numar
educationale si comunicari
extracurriculare organizate in realizate
parteneriat
VI.6.1 Stimularea participdrii | permanent - parteneriate | - director; consilier | - numar programe
elevilor la activitdti scolare si institutionale; educativ educationale; numar
VL6 Motivarea extrascolare organizate 1In resurse comunitare elevi participanti
. parteneriat cu institutii ale
comunitatii
VIL.7.1 Diversificarea ofertei | lanuarie - legislatia in | - director; CEAC; | -numar optionale
V1.7 | Implicare de discipline optionale si a vigoare;  analiza cadre didactice propuse s
participare strategiilor ~ didactice  in de nevoi; implementate

functie de nevoile elevilor si

specificul scolii
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VI1.7.2 Crearea de
oportunitati pentru
dezvoltarea rolului educativ

al parintilor 1n viata scolii

Permanent

parintilor;

educationale

- Asociatia

resurse

- director; psiholog

- numar activitati
realizate;
participarea

parintilor
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Plan operational — an scolar 2025-2026

Nr. Control si|Indicatori
Masuri si actiuni Responsabili Termen
crt. evaluare performanta
Elaborarea programului scolii si|| o Septembrie .
' Director, cadre didactice Director / CEAC ||Orar aprobat
a orarului 2025
Organizarea  serviciului  pe|| S Septembrie . o
Director, cadre didactice Director Grafic serviciu
scoala 2025
Elaborarea documentelor CEAC
(regulament, standarde,|[CEAC Noiembrie 2025 ||Director Portofoliu CEAC
indicatori)
Asigurarea ; ; . - .y
5 Proiectarea si  monitorizarea|Responsabili comisii ‘ ‘ o .
I calititii in| . ‘ . Permanent Director Planificari si portofolii
’ activitatilor didactice metodice
educatie
Monitorizarea ritmicitatii notdrii||Cadre didactice Lunar Director Fise de monitorizare
Monitorizarea  frecventei  si o _ _ )
o . Cadre didactice Permanent Director Registru abateri
conduitei elevilor
Monitorizarea  sedintelor cu o ' '
o Cadre didactice Lunar Director Grafic sedinte
parintii
Monitorizarea prezentei cadrelor| ' ' 5
Director Permanent Director Condica de prezenta

didactice
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Nr. Control si|Indicatori
Masuri si actiuni Responsabili Termen
crt. evaluare performanta
Stimularea participarii elevilor o Conform ' min. 100 elevi
o Cadre didactice ‘ Director o
la concursuri si olimpiade calendarului participanti
Consultarea elevilor si parintilor . . ‘ )
Cadre didactice Aprilie 2026 Director Oferte optionale
pentru CDS
Inscrierea elevilor pentru anul ) ‘ ‘
Secretar Mai 2026 Director 2 clase pe nivel
scolar urmator
Crearea si actualizarea bazei de ) .
Secretar Permanent Director Baza de date actualizatd
date
Utilizarea eficientd a resurselor| . ' o
) Director, contabilitate Permanent Director Buget s1 proiecte
financiare
; Adaptarea ofertei curriculare la
Asigurarea ' _ Cadre didactice Permanent Director Corelare plan-cadru
egalititii delinevoile elevilor
I sanse si cresterea|Asigurarea  profesorului  de|| ' ' ' '
‘ Director Octombrie 2025 |Director Evidenta elevi CES
participarii  la||sprijin pentru elevi CES
educatie Formarea cadrelor didactice ‘ Conform _ ‘
. Responsabil formare ‘ Director min. 1 profesor format
pentru lucrul cu elevi CES calendarului
Asigurarea manualelor pentru||Responsabil manuale,||Septembrie Director Comanda manuale
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Nr. Control si|Indicatori
Masuri si actiuni Responsabili Termen
crt. evaluare performanta
elevi secretar 2025
Analiza mijloacelor didactice si|| o Septembrie . o
. ] Director, administrator Director Fise inventar
a mobilierului 2025
‘ ‘ ) Septembrie Consiliul _
Elaborarea planului managerial |Director Plan managerial
2025 profesoral
Elaborarea bugetului institutiei |Director, director financiar [Noiembrie 2025 |[Director financiar |[Proiect buget
Actualizarea paginii web si a . Septembrie ‘ ‘
Asigurarea ) Consiliul profesoral Director Materiale promo
materialelor de prezentare 2025
I autonomiei
1 Actualizarea indexului legislativ||Secretar Permanent Director Index legislativ
scolare
Dezvoltarea  colabordrii  cu . ‘ _ ‘
o Consilier educativ Permanent Director Proiecte colaborare
institutii locale
Analiza activitdtii  instructiv-| ‘ Consiliul o
] Director Tunie 2026 Raport activitate
educative profesoral
Formarea si|Organizarea practicii ) ) )
v . ‘ Responsabil formare Permanent Director Grafic practica
dezvoltarea pedagogice pentru studenti
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Nr. Control si|Indicatori
Masuri si actiuni Responsabili Termen
crt. evaluare performanta
profesionald  a||Participarea la cursuri de o N )
Cadre didactice Conform ofertei ||Director Grafic perfectionare
personalului formare CCD
Monitorizarea activitdtilor ‘ ‘ . ‘
‘ Responsabil formare Lunar Director Portofolii profesori
metodice
Identificarea  nevoilor  de| ‘
Director Permanent Director Raport formare
formare
Asigurarea Igienizarea si pregdtireal| o Septembrie ' o '
B Director, administrator Director Autorizatie functionare
infrastructurii si||spatiilor scolare 2025
V k]
modernizarea | Dotarea bibliotecii sil| o . _
e Director, administrator Permanent Director Resurse educationale
unitatii laboratoarelor
Proiecte educationale o ' ‘ _
Compatibilizarea| . Cadre didactice Permanent Director min. 1 proiect
interculturale
sistemului —— — ——
VI . Activitati privind identitatea o ) ) )
educational cu Cadre didactice Permanent Director min. 1 proiect
culturala
cel european
Optionale privind cultura locala ||Director, cadre didactice |Septembrie Director CDS aprobat
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Nr. Control si|Indicatori
Masuri si actiuni Responsabili Termen
crt. evaluare performanta
2025
Identificarea partenerilor o . _ '
‘ Cadre didactice Permanent Director min. 1 parteneriat
europeni
Program anual de activitati . ‘ . ‘ S
] Consilier educativ Octombrie 2025 |Director Program activitati
educative
Participarea  la  concursuri o Conform ] ) )
‘ Cadre didactice ‘ Director min. 4 concursuri
Dezvoltarea educative calendarului
VII | activitatilor L ‘ S Conform ‘ ‘ L
Activitati sportive Cadre didactice ) Director min. 2 competitii
extrascolare calendarului
Activitati interdisciplinare Cadre didactice Permanent Director Planuri comisii
Organizarea  cluburilor  si o _ ‘ L
. Cadre didactice Permanent Director min. 10 activitati
excursiilor
Activitdti de informare pentru| - Conform . ‘ L
Prevenirea S Psiholog, Politia ) Director min. 2 activitati
elevi si parinti calendarului
VIII |lviolentei in
. Consilierea elevilor implicati in i . _ .
mediul scolar ) Consilier scolar Permanent Director Fise consiliere
conflicte
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Control si|Indicatori

Masuri si actiuni Responsabili Termen
evaluare performanta

‘ H Activitati recreative nonviolente ||Cadre didactice Periodic Director Raport activitate
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3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii
Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald se realizeaza prin urmatoarele
mecanisme:

o analize periodice ale activitatii desfasurate in cadrul institutiei (in cadrul comisiilor metodice,
prin interasistente, precum si in programe de evaluare a compartimentelor Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi);

 realizarea periodica a analizei SWOT la nivel institutional;

o corelarea transparentd dintre obiective — activitati — rezultate obtinute;

e colaborarea cu parteneri si evaluatori externi.

MANAGEMENTUL CALITATII

a) Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Asigurarea calitatii educatiei in cadrul institutiei se realizeaza prin:
o valorificarea resurselor umane, materiale si informationale oferite de Universitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi;
o dezvoltarea unei oferte educationale adaptate nevoilor de formare ale elevilor;
o consolidarea imaginii institutiei in randul beneficiarilor directi si indirecti;
 stimularea dezvoltarii profesionale a personalului didactic;
e dezvoltarea unui climat socio-profesional motivant si echilibrat;
o dezvoltarea sistemului intern de evaluare si asigurare a calitatii,
e promovarea unor relatii deschise cu membrii comunitatii.
Monitorizarea programelor §i activitatilor se realizeaza semestrial, prin raportare la indicatori de

realizare.
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Indicatori de evaluare
Indicatori calitativi
o gradul de promovabilitate al elevilor;
o nivelul de asimilare a cunostintelor;
o gradul de realizare a activitatilor prevazute in fisa postului.
Indicatori cantitativi
o gradul de ocupare a locurilor pe nivel de studiu;
o numarul participarilor la competitii scolare:
o la nivel intern;
o la nivel judetean;
o la nivel national.
Indicatori de impact
o contributia socio-educationala si culturala a institutiei in comunitate;
e participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare;
o cresterea randamentului scolar prin programe educationale complementare.
Indicatori de proces

« eficienta masurilor ameliorative propuse in urma analizelor SWOT realizate periodic.

b) Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
e publicarea rezultatelor activitatilor pe site-ul institutiei;
o utilizarea platformelor online si a canalelor de comunicare interna;
e accesul parintilor la informatii privind evaluarea elevilor;
e consilierea elevilor si a parintilor;
o 1implicarea evaluatorilor interni §i externi in procesul de evaluare;

o claborarea de rapoarte periodice pentru ISJ, UAIC si Ministerul Educatiei.

¢) Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
o realizarea de asistente si interasistente la ore;
 evaluarea activitatii prin raportare la fisa postului;
e organizarea de activitati metodice si pedagogice;

o consiliere curriculara;
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o analiza rezultatelor obtinute Tn urma participarii la programe de perfectionare.

d) Accesibilitatea resurselor pentru invatare
e organizarea si dezvoltarea fondului bibliotecii;
o desfasurarea activitatilor de studiu si pregatire individuala in cadrul institutiei;

o dotarea salilor de clasa cu echipamente moderne pentru desfasurarea procesului educativ.

e) Baza de date institutionala
Institutia dezvolta o baza de date actualizata sistematic privind asigurarea calitatii.
Aceasta include informatii referitoare la:
cadrele didactice

o rezultate la programe de formare;

e calificative obtinute la evaluari;

e participari la manifestari metodice si stiintifice;

e initierea de programe curriculare si extracurriculare.
elevi

o rezultate scolare;

e participdri si rezultate la concursuri;

 identificarea si promovarea elevilor cu potential de performanta.
institutie

e rapoarte ale activitatilor desfasurate;

e materiale foto si video relevante.

f) Transparenta informatiilor de interes public
Institutia asigura transparenta informatiilor privind oferta educationald prin:
e publicarea informatiilor pe pagina web a scolii;
o prezentarea ofertei curriculare si extracurriculare;
e publicarea orarului scolar;
« lista disciplinelor optionale;
e activitati desfasurate dupa programul scolar;

e acces la resurse educationale;
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e publicarea programului activitatilor extracurriculare;
o forum pentru elevi, parinti si cadre didactice;

e revista scolii.

Promovarea institutiei
Promovarea institutiei se realizeaza prin:
o materiale promotionale tiparite si digitale;
e colaborarea cu Departamentul Media al Universitatii;
 raportul anual al Liceului UAIC;
e pagina web a institutiei.
Canale de promovare:
e TVR Ilasi
e Radio Iasi
e presa locala

o site-ul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”.

g) Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii
Structurile de asigurare a calitatii functioneaza conform legislatiei in vigoare si realizeaza periodic:
o analize institutionale;

o evaluari interne;

¢ analiza SWOT.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald este monitorizatd annual de CEAC, se
realizeaza cu implicarea intregului personal al institutiei. Rezultatele sunt analizate Tn Consiliul
Profesoral.

Monitorizarea si evaluarea sunt realizate de:
e echipa de elaborare a PDI;
e Consiliul de Administratie;
e directorul unitatii.

Activitati de monitorizare:
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o intalniri si sedinte lunare de analiza;
o includerea obiectivelor PDI in planurile de activitate ale structurilor de conducere;
o rapoarte semestriale prezentate in Consiliul profesoral si Tn Consiliul de Administratie;

e revizuirea periodica a activitatilor si adoptarea de masuri corective.

Indicatori de performanta pentru evaluarea implementarii PDI

Monitorizarea implementarii Planului de dezvoltare institutionala se realizeaza prin intermediul
unor indicatori de performantd care permit evaluarea progresului institutiei Tn raport cu tintele
strategice stabilite. Indicatorii sunt analizati anual de catre conducerea unitatii si de catre Comisia

pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Perioada: 20232028

Domeniu strategic i Modalitate de masurare
Calitatea procesului o ‘ . )
‘ Rata promovabilitatii elevilor % elevi promovati anual > 95%
educational
‘ . L . ||% discipline care respecta
Calitatea evaluarii Respectarea ritmicitatii evaluarii >90%

ritmicitatea

Participarea elevilor la concursuri ' o .
Performanta scolara o nr. elevi participanti anual (> 100 elevi
si olimpiade

crestere
Performanta scolara Rezultate la competitii nr. premii obtinute anual

anuala
Diversificarea ofertei o _ . |nr. optionale aprobate

_ Numadr discipline optionale oferite > 6
educationale anual
. _ ' scadere

Participarea la educatie ||[Rata absentelor nemotivate nr. absente/elev/an

anuala
Activitati Numar activitati educative o

‘ ) nr. activitati/an > 10

extracurriculare organizate
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Domeniu strategic Indicator Modalitate de masurare

Parteneriate educationale |[Numar parteneriate active nr. acorduri parteneriat

. Participarea cadrelor didactice la o
Formare profesionala % profesori participanti > 75%
programe de formare

Grad de realizare a planului

Managementul calitatii ] % activitati realizate >90%
operational

Infrastructura ) ) ) o o crestere

‘ Modernizarea bazei materiale nr. dotari / investitii
educationala anuala
‘ . Participarea la proiecte ) > 1

Dimensiunea europeana ' nr. proiecte .

educationale / europene proiect/an

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald a fost elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare
si reprezintd documentul strategic care orienteaza activitatea Liceului Universitatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi In perioada 2023-2028, fiind supus monitorizdrii si evaludrii periodice de cétre

conducerea unitatii si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Director Liceul UAIC,
Prof. Maria URSACHE
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ANEXA:
Diagnoza realizarii tintelor strategice

Perioada analizata: anii scolari 2023-2024 si 2024-2025

Evaluarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat prin analiza
activitatilor prevazute in planurile operationale anuale, prin rapoartele prezentate in Consiliul
profesoral si Consiliul de Administratie, precum si prin monitorizarea indicatorilor de performanta
stabiliti la nivel institutional.

Monitorizarea implementarii PDI este realizatd de echipa de elaborare a PDI, de Consiliul de
Administratie si de directorul unitatii, prin rapoarte periodice si analize institutionale.

Analiza de mai jos reflectd gradul de realizare al principalelor tinte strategice stabilite pentru

perioada 2023-2028.

1. Tinta strategica: Dezvoltarea unui corp profesoral performant, orientat spre inovare didactica §i
adaptare curriculara

Grad de realizare estimat: Ridicat (aprox. 85-90%)

Elemente realizate
e participarea cadrelor didactice la programe de formare organizate de CCD, UAIC si alti
furnizori acreditati
e organizarea activitatilor metodice interne si participarea la cercuri pedagogice
o utilizarea metodelor activ-participative in proiectarea activitdtilor didactice
e integrarea instrumentelor digitale si a resurselor educationale moderne in activitatea didactica
o implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale si activitdti extracurriculare
Impact
e cresterea calitatii procesului didactic
e dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
e consolidarea unei culturi organizationale orientate spre inovare si colaborare.
Aspecte care necesita consolidare
e dezvoltarea programelor interne de formare

e sistematizarea mecanismelor de recunoastere a performantei profesionale
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e cresterea participarii cadrelor didactice la proiecte educationale nationale si europene.

2. Tinta strategica: Cresterea calitatii serviciilor educationale si monitorizarea progresului elevilor
Grad de realizare estimat: Ridicat (aprox. 85-90%)
Elemente realizate

e monitorizarea sistematica a progresului scolar al elevilor

utilizarea evaludrii formative si a instrumentelor de monitorizare a progresului

organizarea de activitati remediale si de pregatire pentru performanta

participarea elevilor la concursuri si competitii scolare

e implementarea unor activitati extracurriculare menite s dezvolte competentele sociale si civice.
Impact

e mentinerea unui nivel ridicat al rezultatelor scolare

e dezvoltarea unui climat educational orientat spre progres individual si performanta

o cresterea gradului de implicare a elevilor in activitatile scolii.
Aspecte care necesita dezvoltare

o extinderea programelor de sprijin pentru elevii cu nevoi educationale diverse

e dezvoltarea instrumentelor de monitorizare digitald a progresului elevilor.

3. Tinta strategica: Diversificarea si adaptarea ofertei curriculare si extracurriculare
Grad de realizare estimat: Bun (aprox. 80-85%)
Elemente realizate
o diversificarea ofertei de discipline optionale in functie de interesele elevilor
e organizarea de activitdti extracurriculare variate (educative, culturale, sportive)
e dezvoltarea programelor educationale complementare
o implicarea elevilor in proiecte interdisciplinare si activitati nonformale.
Impact
e cresterea atractivitatii ofertei educationale
o dezvoltarea competentelor sociale, culturale si civice ale elevilor
e consolidarea identitatii institutionale a scolii.
Aspecte care necesita dezvoltare

e cresterea numdrului de optionale interdisciplinare
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e extinderea colaborarilor cu mediul universitar.

4. Tinta strategica: Consolidarea parteneriatelor educationale si implicarea comunitatii
Grad de realizare estimat: Bun (aprox. 80-85%)
Elemente realizate
e dezvoltarea colaborarii cu institutii culturale si educationale
o implicarea parintilor in activitatile scolii
e organizarea de proiecte si activitati educative in parteneriat cu comunitatea locala
e promovarea imaginii institutiei prin activititi media si evenimente educationale.
Impact
o consolidarea relatiei scoald-familie-comunitate
o cresterea vizibilitatii institutiei in comunitatea locala.
Aspecte care necesita consolidare
e cresterea implicarii parintilor 1n activitati educationale

o dezvoltarea parteneriatelor internationale.

5. Tinta strategica: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii
Grad de realizare estimat: Ridicat (aprox. 85-90%)
Elemente realizate
o functionarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)
o elaborarea si actualizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare
o realizarea analizelor institutionale si a analizet SWOT
e monitorizarea implementdrii activitatilor prevazute in PDIL.
Impact
e dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate
o imbunatatirea procesului decizional prin utilizarea datelor educationale
o consolidarea mecanismelor interne de evaluare.
Aspecte care necesita dezvoltare
o digitalizarea sistemului intern de colectare si analiza a datelor

e dezvoltarea unor indicatori mai detaliati de evaluare a impactului activitatilor educationale.
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Concluzie generala
Analiza implementarii PDI pentru perioada 2023-2025 evidentiazd un grad ridicat de realizare a
obiectivelor strategice, majoritatea activitatilor planificate fiind implementate conform planurilor

operationale anuale.

Rezultatele obtinute confirma:
e dezvoltarea unui climat educational orientat spre performanta si progres,
e consolidarea parteneriatelor educationale,

e dezvoltarea culturii organizationale bazate pe calitate si responsabilitate profesionala.

Pentru perioada urmatoare se recomanda:
e consolidarea mecanismelor de monitorizare digitala a progresului educational,
o extinderea programelor de formare si inovare didactica,

e dezvoltarea parteneriatelor nationale si europene.
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Diagnoza implementarii Planului Operational

Perioada analizata: anii scolari 2023-2024 si 2024-2025

Implementarea Planului Operational a fost monitorizata prin rapoarte prezentate periodic in Consiliul
Profesoral si in Consiliul de Administratie, prin activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii (CEAC) si prin analiza indicatorilor de performanta stabiliti la nivel institutional.

Evaluarea implementarii a avut in vedere gradul de realizare al activitatilor planificate, indicatorii de

performanta si impactul acestora asupra calitatii procesului educational.

I. Asigurarea calitatii in educatie

Grad de realizare: Foarte bun (=90%)

Activitati realizate
o claborarea programului scolii si a orarului anual;
e organizarea serviciului pe scoala;
o elaborarea si actualizarea documentelor CEAC;
e monitorizarea ritmicitatii notarii;
e monitorizarea frecventei si comportamentului elevilor;
o organizarea sedintelor cu parintii;
e monitorizarea prezentei cadrelor didactice;
o stimularea participdrii elevilor la concursuri si olimpiade;
o consultarea parintilor si elevilor pentru stabilirea curriculumului optional.
Indicatori realizati
o existenta documentelor manageriale si a portofoliilor cadrelor didactice;
e participarea elevilor la competitii scolare;
o claborarea ofertelor de discipline optionale;
o realizarea bazei de date institutionale.
Impact
o imbunatatirea procesului de monitorizare a activitatii didactice;

e cresterea transparentei evaluarii elevilor;
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e implicarea elevilor si parintilor in definirea ofertei educationale.

I1. Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie

Grad de realizare: Bun (=85%)

Activitati realizate
o adaptarea ofertei curriculare in functie de principiile educatiei incluzive;
e monitorizarea situatiilor elevilor cu cerinte educationale speciale;
e participarea cadrelor didactice la programe de formare pentru educatie incluziva,
e asigurarea manualelor scolare pentru toti elevii;
o evaluarea si diagnoza bazei materiale si a dotarilor.
Indicatori realizati
o existenta programelor integrate pentru elevii cu CES;
e asigurarea manualelor scolare pentru elevi;
o actualizarea evidentelor privind dotarile si mijloacele didactice.
Impact
e cresterea accesului egal la resurse educationale;

o imbunatatirea conditiilor de invatare pentru elevi.

II1. Asigurarea autonomiei scolii

Grad de realizare: Foarte bun (=90%)

Activitati realizate
o celaborarea planului managerial anual;
o elaborarea proiectului de buget al institutiei;
o actualizarea paginii web si a materialelor de prezentare;
e organizarea indexului legislativ al institutiei;
o dezvoltarea parteneriatelor institutionale.
Indicatori realizati
o existenta proiectului managerial;

o realizarea proiectului de buget;
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e dezvoltarea colaborarilor cu institutii educationale si culturale.
Impact
e cresterea autonomiei institutionale;

e consolidarea relatiilor cu comunitatea educationala.

IV. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului

Grad de realizare: Foarte bun (=90%)

Activitati realizate
e organizarea si desfasurarea practicii pedagogice pentru studenti;
e participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;
e organizarea activitatilor metodice interne;
e identificarea nevoilor de formare prin asistente la clasa.
Indicatori realizati
e participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare;
o realizarea portofoliilor profesionale;
e organizarea activitatilor metodice.
Impact
e dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice;

o imbunatatirea calitdtii actului educational.

V. Asigurarea infrastructurii si modernizarea unitatii de invatamant

Grad de realizare: Bun (=80-85%)

Activitati realizate
o lucrari de igienizare si pregdtirea spatiilor pentru inceperea anului scolar;
o dotarea bibliotecii si a laboratoarelor;
o imbunatatirea bazei materiale.
Indicatori realizati
e asigurarea autorizatiilor de functionare;

o dotarea spatiilor educationale cu materiale didactice.
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Impact

o 1mbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului educational.

VI. Compatibilizarea sistemului educativ roménesc cu sistemul european

Grad de realizare: Bun (=80%)

Activitati realizate
e organizarea unor activitati educationale cu dimensiune europeana;
e promovarea valorilor interculturale;
e dezvoltarea optionalelor cu tematica europeana;
o identificarea de parteneri pentru proiecte educationale.
Indicatori realizati
o realizarea proiectelor educationale;
e dezvoltarea ofertei de activitati optionale.
Impact
e dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor;

e consolidarea dimensiunii europene a educatiei.

VII. Cresterea importantei activitatilor extrascolare

Grad de realizare: Foarte bun (=90%)

Activitati realizate

o claborarea programului activitatilor educative;

e participarea elevilor la concursuri si competitii;

e organizarea activitatilor interdisciplinare;

e organizarea de excursii, vizite si activitati educative.
Indicatori realizati

e participarea elevilor la competitii;

o realizarea programelor educative;

e organizarea activitatilor extracurriculare.

Impact
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e dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor;

e cresterea gradului de implicare a elevilor in viata scolii.

VIIL. Prevenirea violentei in mediul scolar

Grad de realizare: Bun (=85%)

Activitati realizate
e organizarea activitatilor de informare privind prevenirea violentei;
e activitdti de consiliere pentru elevi;
e organizarea activitatilor recreative si de voluntariat.
Indicatori realizati
e organizarea activitatilor de informare;
o realizarea fiselor de consiliere;
e participarea elevilor la activitati educative.
Impact
o imbunatatirea climatului educational;

e dezvoltarea comportamentelor prosociale in randul elevilor.

Concluzie generala

Analiza implementarii Planului Operational pentru anii scolari 2023-2024 si 2024-2025 evidentiazd un

grad ridicat de realizare a activitatilor planificate, majoritatea indicatorilor de performanta fiind

indepliniti.

Rezultatele obtinute demonstreaza:
o functionarea eficientd a mecanismelor interne de management al calitatii;
o dezvoltarea unei oferte educationale diversificate;
o consolidarea relatiilor cu comunitatea si partenerii educationali;

e cresterea participdrii elevilor la activitdti educative si extracurriculare.
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Matrice de monitorizare a implementarii PDI

Perioada analizata:

2023-2024 /2024-2025
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Domeniu strategic

Activitati principale

realizare realizare |verificare
elaborarea orarului;
organizarea serviciului pe|orar aprobat; grafic -
o o orar,  portofolii
scoald; monitorizarea||serviciu; fise .
profesori,
I. Asigurarea|ritmicitatii notarii;||monitorizare
90% documente
calitatii in educatie |monitorizarea  frecventei||notare; oferte
CEAC, oferte
elevilor; consultarea||discipline
CDS
elevilor si parintilor privind|loptionale
CDS
o . numar elevi rapoarte activitati,
participarea  elevilor la
participanti; 85% diplome,
concursuri si olimpiade
rezultate obtinute portofolii
evidenta elevi
II. Egalitatea de|ladaptarea ofertei registre CES,
' CES; programe
sanse si||curriculare; sprijin pentru rapoarte diriginti,
educationale 85%

participarea lajelevi cu CES; asigurarea| documente
integrate; manuale ‘
educatie manualelor distribui secretariat
1stribuite
evaluarea bazei materiale si||fise inventar; 80 inventar, rapoarte
(1)
a mijloacelor didactice diagnoza dotari administrative
elaborarea planului/plan ~ managerial; | -
' . plan managerial,
I11. Autonomia|managerial; elaborarea|[proiect de buget;
_ ' ' 90% buget  aprobat,
institutionala bugetului; actualizarea||materiale de o
site institutie
paginii web prezentare
_|[numar parteneriate; acorduri
dezvoltarea cooperdrii| _
o proiecte 85% parteneriat,
institutionale . o
educationale rapoarte activitati
Iv. Formarea|organizarea practiciijnumar  profesori adeverinte
profesionala a|[pedagogice; participarea la|jparticipanti; 90% formare, rapoarte
personalului cursuri de formare portofolii metodice
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Indicatori de|Grad de|Surse
Domeniu strategic |Activitati principale
realizare realizare |verificare
profesionale
asistente la clasa;
identificarea nevoilor de||planuri de fise asistenta,
85% _
formare dezvoltare rapoarte metodice
profesionala
o _ |lautorizatii _
V. Dezvoltarea|jigienizarea spatiilor; ) iventar,
o |[functionare;
infrastructurii dotarea  bibliotecii  si ‘ . |/80-85% || documente
materiale didactice o '
educationale laboratoarelor o administrative
achizitionate
organizarea proiectelor||proiecte
VI. Dimensiunea i i . )
educationale cu tematica|leducationale; rapoarte proiecte,
europeana a o 80% S
europeana; dezvoltarea||activitati planuri activitati
educatiei ) )
optionalelor interculturale
program activitati )
‘ o S portofoliu
VII. Activitatilleducative; participarea lajnumar  activitati; S
' ' . _90% activitati
extracurriculare |lconcursuri; organizarea||participare elevi _
) educative
cluburilor
activititi de  informare; o .
VIII. Prevenirea N ) ~ |numar  activitati, rapoarte consilier,
consiliere elevi; activitati 85%

violentei in scoala

recreative

fise consiliere

fise activitati

Concluzie

Analiza implementarii Planului Operational pentru perioada 2023-2025 evidentiaza un grad

ridicat de realizare a activitdtilor planificate, majoritatea indicatorilor de performanta fiind atinse

sau depasite.

Implementarea PDI a fost sustinutd prin monitorizarea activitdtilor in cadrul Consiliului

profesoral, Consiliului de Administratie si al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, ceea

ce a contribuit la imbunatatirea procesului educational si la dezvoltarea unei culturi organizationale

orientate spre calitate.
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